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��� � 378
Econ Lit � 1200

�������� � ������·��� ��������
��� ���›��� ������������ �†��������� 1

����. �-� ��. �. ���. ���� ¡�

�� 14 ��  ���� ������ ⁄��������¡���� ������¡���� ¥ ƒ���� ��¡��� 90 ����-
�� �� ¡«��������� ¡�. ‹� �����›� �� 132-����·���� ¡����¡��£�����¡�� �¡�����
�� †«������, �������¡������·���� �£���  �� ������¡����� � ���������� §�����
�� �����, ¡ �������� �� �� �� ¡� ���� ����� §�¡��� �� ��¡·��� ���������¡��
�£��������� � ��·��� ¡�����.

ƒ¡��� �£���  ���������� �� ������� �«� �����¡«� �� ��«����� �� ��¡���-
›��� ¡ ��������, §������ �� ���� � ������� � �£�������� £«��›�.

�����·���� �� ����, ����� �� ¡«���� ¡��������� ��«��� ����� ���·���
�£���  �� ⁄��������¡��� ������¡���� � §������›�� ¡��� §����¡ �� §���£›���-
�� �� £«����¡���� ��¡·� �£��������� � �£������������� §��¡����¡��� �� „���-
§� ¡��� ¡«��. ������ §������, �� � ������¡�� �� �������, � £��� ��¡������� §��-
�� 90 ������, �«  ���� ¡«��������� �� ��·�� §���·�¡������ ¥ ƒ�¡·��� �«����¡-
�� �����›�, � £��� §� ¡«›�¡��� ��� �� ������� �� ���·������� §����� �� �£����-
��������� ¡�¡���� � †«������, � �����, ����� ¡ “������������ �£��������� � ��-
�� ¡��� ������¡����, ¡� ���¡���� §«�� � �� ��¡·��� ���������¡�� �£���������.

⁄����� �� ��¡·� ���������¡�� �£��������� � †«������ ¡� ��������� �
�������� �� ”” ��� � ������� �� §����£��¡���� �� §«�������� �£����������� �
������ �£¡������� �� ���������¡��� §���� � ¡������� � � �����. °���� “��� ��
������ ¡��§��¡�� §������� ¥ ������� �. fi����, §���¡������ �� ƒ�⁄� ¥ ��� �«����-
���� �� -�����, �� ��� ������ ���¡����� ������� �� ���� ¡ §�-��¡��� §���������,
��������� ¡��� �� ����� ¡������� �«����¡�� �����›�–.

„�� ��›� ¡��§��¡���� �� ��, �£������� �«� ƒ�����¡���� �«����¡��-����¡�-
������ ������ (ƒ�⁄�) �������� §���������� �� ������ �� ��¡·� �«����¡�� �����-
›� 2. �� ���� ��������� � ���� ���������� ¥ ��������� �����¡� ¡«¡ ¡������
1 ‹¡���� �� ¡������� � ����¡����� �� ������ ������ §��� �������� �����������, §�¡������

�� �������¡����� ����·���� �� ⁄��������¡��� ������¡����. ��� §�����������   �� §���� ¡�
§������� ��§«�������� §«������ ���������, ����� ���·������ �������. �������� ��� ��«���
¡ §�£��������� �� ������ °������ �� ��¡·��� ���������¡�� �£��������� � †«������–. �§.
°⁄���¡���–, ��. 1, 2009.

2 ‹� ¡«���������   §��� 1895 �. ƒ�⁄� §������� ¡��� �£����������� §�������. ‹���������
�����¡���� �«����¡�� ���¡��� ���� ����� �� §����¡��������� �£���������. ���������� ��
���� ���¡��� §����¡��� � §������� �� ��������� �� �«����¡�� �����›� ¡ §�-§���«��������
¡���, ����������� �� �������� ¡«¡ ¡«������� �� ¡����� �«����¡�� �����›� ¡ 4-����·�� ���¡
� ������� �«����¡�� �����›� ¡ 3-����·�� ¡���.
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�£���������, §����£��� � ¢�¡��� � ����“, ����������·�� (1892-1896) §�������
� ��������¡�� ����¡������� §���§������, ������¡�� ¡��� � ���›��¡���� �«����-
¡�� ��������, �������� �� ƒ�����¡���� ¡����� �«����¡�� �����›� �� �������� ��
�¡���������� �� §��� 1904 �. 3

���� 1908 �. ���������� � ������������ � ¡����¡��� �� ��������� �� ¡���-
���� � ��§«���������� �«����¡�� �����›�. ��§���������� ¡ ���£�� ��������� �
¤�¡���-�������, …�� ����� � fi������� ���¡� ¡������� §� �«§��¡� �� ����£���
�� �«����¡���� �£��������� � ��¡, ������ �� �� §����������� �� ������� �� �«����-
¡���� � ����¡��������� §�������.

� £���� �������¡�� ¡«������ � §����� ��§��� � �£�������� §��¡§������,
���������� � ���¡��, �� ¡������� �����›� � ��¡ � ¡��� ���� �� ¡��§����� ��
§����¡��������� �«����¡�� �£���������, ����� ›� ¡� ��¡������ � §�¡�����›�
§�-��¡��� ¡��§��. � ������ ��¡�� ��  §�¡�›��� � ������� ��¡������� �� ��¡·���
�«����¡�� �£��������� ¥ ƒ���¡���� ��¡§����� ��������, ‰� §���¡���� � †�����-
¡���� ��¡·� �«����¡�� �����›�, ¡��� ��§���������� ¡ ����� � ���� ¡� ��������
�«������� �� ������ �� ��¡·� �«����¡�� �����›� � †«������. ƒ ���� �����›�
��  ¡� ������¡��� �� �������� �«§��¡�: ���������� £���, ����������� �� ���£��
�� ��¡�: ���£�� §�������, ���£�� ���¡��� §� ��¡��§����, �����›� �� §��§���-
����, ����� �����, §��������� �� ��������� �� ¡�������, ������ ������ �� §��§�-
����������, �����¡��� ����«��� � ��.

ƒ«� ƒ���¡���� ��¡§����� �������� ¡��·� ������ §� ¡���������� � ����¡��
����¡§��������. ���¡������, �� §��§��������� �� ����� §������� ¡� ���� ¡ °���-
���� ��›���–. ���������� §� ¡���������� ¡� ��������� � §�������¡��, ����¡����
����¡§�������� ¡� ���� ���������� � ¡ §���›�� �� §����¡��� ¡«¡����� ����
§�¡�� 4.

ƒ ���� ���£�� ��¡������� §������� ������¡ �«� �«����¡��� ����  §� ¡�����-
�����, �� �� ��������� ¡ §���. fl� ��� ¥ §��§�������� §� ¡����������. ¢���� ��
��¡§������� �� ����� ¡� �������� �� �«����¡�� �����, ����� °�� ¡� ����� �����,
������ ���£�� �� ¡��£����� ���� ���£�� ���������... ¡ ���£“������� §�¡�£��– 5.

ƒ§������� � �� ƒ�¡·��� �«����¡�� �����›� � †�����. ������ �� ¡� §��
£�����¡���� £��¡�, §��§����������� � ¡��������� ���§������ ¡ �� ���� �������-
�� � ��«��� ¡ �������� �����¡��� � �«����¡�� ���������� � �����, ¡ ��“��� ��
����� �����, ¡��������� �� ������� £��¡�, ������§«����� �������� � ��., �����
§����¡������ �������� �� ���������� ��¡�������� � ��·����� �� ����� §�����-
��¡�� �«§��¡�.

������� ¡� ������� ������������ �� ������������ £���. ��¡������� �����-
›� §���������� ¡�£¡���� ¡������ ����, � ‰� §���¡���� §������� ¡«��¡��� ���«�

3 ���� �. ��� 1904 �. �«���������� �� ƒ�⁄� ����� ���������� �� ������ ¡������� �«����¡��
�����›�, ����� �� §«��� ¡��£��� �� �� ¡���� �� ����������� �� �������� �� ��¡�. ���£����
������� ��§����� �� 6 ¡�§������ 1904 �. ��-�«¡�� ���������� ›� ��£�����, �� ¡«¡ ¡«�����-
���� �� �����›��� °�����“�� ���� §«��›� �� �������� �� ��·��� §����¡������� �£������-
���– (”¾” ������� ¡�¡�� �� ƒ�⁄� 25 ������� ¥ 4 �������� 1910 �. ƒ����, ��������� °����– ��
�. ��¡����� 1911, ¡. 237.

4 ����������, �. ‹����� � ������� �� ������ ������������ � ¡����¡���. ������ �� �������-
������� §��� 1908 �., ¡. 152.

5 ��� ���, ¡. 152.
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¡«¡ ¡������� �«����¡�� �����›�. †�����¡���� �����›� ���§������� ¡«¡ ¡§���-
���� §������������ �� �������� ���� ������: 10 ���� �� ������, ���� �� ¡£���� §�
���������, �«����¡�� � ¡��§��¡�� �����, �� ¡������� §� ������ ��¡��§����, ���£��
��£�������� �� §�������¡�� ���������, §���� ���§����� ¡ ����������� ������-
���, ������������� §��§���������, ¡��� ����� £��� §����¡����� ���£��� §� ¡��-
§��¡�� � �������¡�� �����, …�� §� ¡�������¡���, ������ §� �«����¡�� �£������-
���, »¡���� §� �«������ �����, ”�� §� “���� � ��.

‹¡��¡��� ��������, ������� ¡«¡ ¡§�¡�£��¡� �� ���������� �� ������� �£-
›���, ��§������, ���������� ������ �«������� �� §��£���� �� ������������
£���. ���, �«���� � £��� ���������, §����������� �� ��¡·��� �«����¡�� �����-
›�, ���£���� �� ��¡� ¡� §��������� �� ��¡��� �����›�, ¡��������� §���������
���«�£����� §���������, �¡������� ������ �� §�������¡�� �� ��¡�, ¡«›�¡�����-
�� �¡����� �� ������ ��¡��������.

������ �£������� §��¡«¡��� ���������� � ����� ������ §��� ”¾” ¡�¡�� ��
ƒ�⁄� (3.”¾¾.1910 �.), §�¡����� �� ���������� �� ¡�£¡����� ������ �� ¡�������
�«����¡�� �����›� �� ƒ�⁄�, ����� �� ¡«��������� �� £��� ��¡������ � ����� ��
£��  §���›����, ����������›� �� �§�������� ��������� (�����������, “�����-
�� � ��.) �� ��¡������� �� �£������������� ¡�¡����. ƒ ������� � �������������
���£“�����¡��� �� ���������� �� ��¡���«��� ·�����, §��¡����� � §�-��§�������
¡�����, ����� �� ��������� ������������ �¡����� �� ��������� �� ���£���� ����-
�����. ��������� �� ���������� �, �� ¡ §������������ ¡�������¡���, §� §������
�� ‰� §���¡���� ƒ��, ›� ¡� ������ ��¡�� � �� £«��›��� ��¡·� �«����¡�� �����-
›�. ⁄ ������ ¡� §������� �¡������ �� �����›���� ������, ������ �� ��¡·� �«����-
¡�� �����›� �«� ƒ���� §������� ���¡��¡�, ¡������ �£›�¡����� ��¡������, ��-
��§���� ������ �� �� ���� ��������� �� �¡§�·�� ��� . ��������� �� ��������-
�� ¡� �§�������. ƒ “��� �� ¡�������¡����� §�����«� �� ¡������� £�� ����£���� ¡
��¡�������� �� ����� ����.

¿�������� �� �������� �� ���«�·� ¡������ � §���������� ¡��� ¡��������-
�� �›� §����� §������������� ��£��� �� ����������. ‹� 1908 �. ��  ��������
�¡������� � §��������� �� ������������� ��¡·� �«����¡�� �£���������, ¡«£����
��������� �� 20 ��¡·� �«����¡�� �����›� �«� fl������, ⁄�����, fi�������, ¤�¡�-
���, ��¡��, �«����¡���� ��������� �� ‰�����¡���� �����›� �� ��������� � §���-
���� � †��������¡��� ������¡����, �«����¡���� ��������� �� ���¡�����¡��� �
À����¡��� ������¡����� � �¤'. 6

‹� ¡����� � ¡�����, �� �����›� � �����›�, ����������  ���������� ���£��
§������� � §������; ¡������ �� ¡�������; ����������� �� ���£��� §����¡: ���-
���, ¡�������, §�������¡�� ¡������, ��§���, ��§��������; �������� �� §��§���-
����; ������������ �£������; ������ ��¡��������; �����¡��� ��������� �� ��-
��«��� �� �����›���; ��������������� �� ������� �� ��¡·� �«����¡�� �����-
›�; ������� �¡��������� �� �����›��� � ��.

‹£“���«� �� §������������� ��£��� � §���������� �� ��£��¡«��¡���¡� � ��-
����� ���§�������¡� §�� �§�������� �� ����§� ¡���� ��¡·� �«����¡�� �£������-
���, ��§������������� �� �¡������� �� §�����§�, ����, �������� �� §���������¡-

6 ””¾ � ””¾¾ ¡�¡�� �� ƒ�����¡���� �«����¡��-����¡������� ������. ��������� °����– �� �.
��¡�����, 1914, ¡. 267-327.
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�� � ��¡���������¡�� �� ��¡�, ���¡������ �� �������� ���� � ¡��§��¡��� � ��“��-
��� ����� �� �«�������.

� ������ ��������, £������¡��� ��¡���������¡�� ��£���, ����� ���� �� ¡�
����������� �� ��������, ���������� §������� ������ �� ���� °�� �«§��¡� ��
��������� �� ��¡·� �«����¡�� ���¡��� §�� ƒ�����¡���� ¡����� �«����¡�� �����-
›�–, �� �� ����¡� �� 4.¾¾¾.1914 �. §��� ””¾¾ ¡�¡�� �� ��������. ƒ ���� � ������
����§� ¡���� �����§��� � �§�� �� ��¡·��� �«����¡�� �£���������. ���¡������ �
���������� �� �£������������� ¡�¡���� � ���£���, §��“��� �� ���¡���¡���� �«�
�������� � �� ���� �«� §����¡��������� �«����¡�� �£���������. ���� 1852 �. � ��.
¤����¡, †����� ¡� ������� §«����� � ¡����¡��� ��¡·� �«����¡�� �����›�, °�����
§�¡���� §�-¡���� ���� �£����� �� ¡«��������� �� ��¡·� �«����¡�� �����›� �
������� �«�����– §��� ������� §������� �� ”¾” ��� � §�¡�����›� ��¡�������� ��
”” ���. ‹£›�¡����� ��¡����� � ��������� �� ���� �����›� ¡� §���¡�������� ��
�«����¡��-����¡��������� ¡«¡�����. ��, ��£������ ����������, � ¡����� §�-£��-
�� �� °������ §��¡��� �� ������–. ‹¡«����� � ���£“�����¡��� �� ���������� �«����-
¡�� �§�������� �� �¡§�·�� �� ��¡� §�� ������������� �¡����� �� �«���·��� �
������������� §���� 7.

���������� ��¡� �� ������� � §�¡������ �� †«������. ⁄������� � �������,
�� ¡������� � ��§������ §��� ��������� �� ��·����� �£����������� §��£����.
��������� ¡� ���¡§����� �����. ƒ ��������� £���� �� 1300 ��·� ���� 60 ����
¡� ¡ ��¡·� �£���������, � �������¡���� £���� �� 1200 ��������� ��¡·� �£����-
����� ���� ¡��� 20 ��·�, §�� ����� � ������ � � ������� £���� ����� ���� ¡� ¡
��§���� �� ��¡·� �«����¡�� �£���������. ����£�� � ¡«¡�������� ¡ �£��������-
��� �� ������� ���� � � ����� ¡������ �� ¡��§��¡����� � ������������.

�� 4.¾¾¾.1914 �. ��¡��¡���� ���«�·��� ¡ �������·�� ��·���� ‚�� '¡ �£���¡
�°� ����� ��'„¡ £°�‹��'�� ” �¢�»¡ ¤�� �°�‹��'��£� ��fl���… 8.

��¡�«§����� �«��� ¡������� �� �� �������� �¡������ �������� ��§«���-
���. ��� ������ ¡��� ¡�«�·������ �� �� ����, �«§��¡«� �� ��¡·� �«����¡�� ���-
��›� ¡� ��������� §������� �� ””V ¡�¡�� �� ��������. �� 14 ��  1920 �. ¡ ���-
��� ��� ‚�£������¡ �� ��'„¡ £°�‹��'�� ” �¢�»¡ � ¤��¡fl��¡ �� ¤��‹��fl�-
£� � ¤����¢���� �� '°»�£�… , ���������� §������ �£����� ������. ƒ ���� ���-
��� ������ �«�£��� � ������¡§���� � ¡����������� ���������¡�� � ¡�������
�£¡������� � ¡�������, �›����� �� ������ ������� � �¡������ ¡ §�-����� ������-
��� � ��¡������ �� §���� †�����¡���� �� ��. ������ ���� �£¡������¡���, §���
������ � �������� ������������ §���¡��� �� ��·���� ������ �� ���� ��������
¡«›�¡������� §�� ����� §�-��£����§������ �¡�����. °�����·������� �� ���� ���-
����� ������, ��£������ ����������, ���� �� ¡���� §� ¡«›�� �����, �� �� ¡�
����£����� §�-��§������� �����, ���������� �� ��§��������� �¡�����... ���� ¡�
�������¡���� � �¡��¡������� �¡����� �� ���� …�� �����, �����, †�����, ”����-
���, �������� � ��., ����� �� ��������� �������«�, §�� §�-£���� §����, ��“���-

7 ��� ���, ¡. 231.
8 �«����� ���¡� �� ��·������ � °�� ¡� ������ �«� ƒ���� ��¡·� �«����¡�� �����›� §�� �«����-

¡���� ������ � �� ¡� �«����� �� £�����, ������ ¡ ��������� �� ¡������� �«����¡�� �����›�,
�� ��������� ���� ��·����, ���� ����� � ¡§���������� ¡ ����������� ���¡�, �� ����� ����¡�
���� �«§��¡– (�������� ‡ 4, 4 ���� 1914 �. ””¾ � ””¾¾ ¡�¡��..., ¡. 434).
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��� ����� §����� ��¡������ � �� ����� ���������� §�-��¡��� ���������� � ��-
“���� �������–. ƒ †«������ §������-������������ �¡����� ¡� §�-£����§������ �
�� ��� ���� §�����¡���, �� ���� �� ��§����� °�§��� � ���������� �� �������
�«����� � �£��¡��� �� ����������� � ¡�����«�¡�����, � ��¡����� �� �«�������� �
����¡������–, ����� ���� �� ¡���� ¡��� ���� ���� ������� ��§������� �� ¡«���-
������� ����� � �� ���� �����������– 9.

������������ �� ���������� ¥ †«������ ¡� ������ �� ���� ��¡·� �«����¡-
�� �����›�. °fi������� ��� �� ���� ��¡·� �����›� ›� £«�� �� §������� �������
�� ��·��� ¡��§��¡�� � �«����¡�� ��������, �.�. ������ ����, ����� �� §��¡�«§���
�«� ���������¡���� �«§��¡� ¡ §���›�� �� �¡���������� ������ ������ � ������-
����� ���������, £��� �� ���������¡��, £��� �� §�������¡�� ����– 10.

‹�������� ����¡������ §��������� ¡ §������� §��������� � §��������� ��
�����›���, �����£����� �� ���������� §� §���£�� �� †�����¡���� ��¡·� �«����-
¡�� �����›�. ��� ���¡����� £������ �� �������� � �§�������� ¡����� �� 300
000 ���� �� §������������ ���“���. �� ���������� � �«������� �� ����������
§����������� �� ���£���� �������.

���� 14 fl�« 1920 ‹. ¡ ��ƒ�¡��£� ��£� �� ��'„¡£� �����fl� ¡'�� �‰��fi�-
����¡ � †°¢‹���⁄.  �«¡ ��§���� ‡ 7177 �� 28.¾”.1920 �. ����¡�«�«� �� �«��������
�-� �� �� ��¡����� ���£��� §��������� � ���£���� §������� �� �����›���.

ƒ���� ¡���� ����� ������¡����¡�� ���� �� †«������.
�«�����¡����� �� �������� � ���������� �� ��£�� �����, �� ¡� §���§�����

�� ¡�������� � §��£«����� �� ¡���� �� ��§������ �� ���£���� �������. ��¡§����-
�� ���¡�������¡��� �� ����������, §�������� ��, �«� ����� ¡� §���«��� ¥ �fi¡-
fl��¡ �� �'� �� fl¡��� ” ¡‰��£� ��'£�£”¥�⁄ ‚�� �¡ '¡ �fi���� � ¡��� ���-
fl�¢�� ��'„¡ ” �¢�»¡, ��fi����»� ¡�£��� ��¤¢�fl� ¤� �'� �� ��¤���¢¡-
��⁄… 11. �� � ����� �������� �� ���������� ¡������›�. �� �£��� � ��������� ��
������� ���� �� ¡«£�������� �� ��¡��� �£����������� �������� �� ����¡��� ��
§����������� �� ¡§������¡�� ¡ ��¡·� ���������¡�� �£���������.

������� ���� � ¡������«� �� ¡������� �� ¡������� �����›� ¡� §����¡������
�� ƒ��. ƒ §���«������ �� ������� ��¡��� ���������� ¡� ��£��� �� ��£����������
�� ���£���� ����, ��£�������, ��£���������� §� ¡���������� � ����� ¡�������
§���›����. †�£��������� ¡� ¡��£���� ¡ ������ ����������, ¡§�¡����, ��������-
�� ���������, �������¡�� ����� � ����� §�¡�£��. ��������� ¡� ¡����£�� §��¡�-
���. �������� ¡� §���� �� §«��� ���¡ ¡�������.

fi����� � ���������� �� ���§��������� �� §«���� ¡«¡��� �� §��§���������-
��. �� §������ �� ���� ¡��� ������¡���� £����� �� �������� � ������ �� §�����-
§� §��������� �� °����� ������ ¡���– ¡ ���¡���� �� £«����¡�� ����, ����� ›�
��§����¡�� �� ���������� �� ���������� �������� � ������ ����¡���� � �����-
›���. �� -§��“���›� ¡� £��� ��¡�� “�£��������� §��§��������� ¡ ���£�� §���-
���� � �����¡������ ��¡·� �����›�.

9 ƒ�����¡�� �«����¡��-����¡������� ������. ���������¡�� §�������� �� ””V ������� ¡�¡��.
ƒ����, ��������� °��������–, 1920, ¡. 142.

10 ��� ���, ¡. 151.
11 ����������, �. ‹����� � ������� �� ������ ������������ � ¡����¡���. ‹���� �� ����������-

���� � 1921 �., ¡. 191.
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�� ���� ���, � ¡«›� � �� ��§�������� �›� ����«� ¡ ���£���� � ��¡������-
���¡���� �� ��¡� �� ������������� ��¡·� �«����¡�� �����›�, ���������� � ��-
���������� §��� �. ������ 1921 �. � ¤�¡����, fi������� � À�“��.

ƒ §���«������ �� ���� ¡������ � �«� ƒ����. ƒ«� ��¡·��� �«����¡�� ���-
����� ��� §���������� ��������� ¡ ������� §���. fi. …����. ��������� £�£�����-
����, ��£�������, §�¡�›��� ������ � ��§����� ��§���. �¡��������, �� §�� �����-
����� ¡� ������� °��¡������ §� ¡��§��¡�� ���������, ¡��§��¡�� §�������, �¡����-
�� �«����¡�� ������, ¡����������, �«����¡�� �����, �«����¡�� �����������–. ���-
����� ��¡��� ��������� ¡ §����¡��� °�� �� ¡� ¡«¡���� ����¡��� §������ �� ���£-
���� ������� � ������ �� �����������  –. ƒ ����¡���¡����� �� §��¡������ ¡� ¡��-
›� ¡ ”����� ������� ‹��� ¥ ��¡§����� §� �«����¡���� �£���������, ¡ ������ ���-
���� ��¡�� §� ���� �£���������. 12

ƒ ����£��� §�¡�›��� �¡�������� §��� 1919 �. ��¡·� �«����¡�� �����›�.
������«� �-� ����� §����£�� ���������� ���������� �� ��¡����� �� ���£����
�������, ���«����, °�� �����›��� ¡«¡���������� ¡����� �������� ������ �«�“�
�����£�������� �� �«����¡��-���������¡���� �������, ¡����� �� ¡� �� §�������
“��� �� ������ ��¡������� �� ¡«›��� �������– 13.

��� ���� ������������ ���������� �� §��§�¡��� �� ¡� ��§����� ¡ £�£���-
������ �� ¢��“��¡���� ��¡·� �«����¡�� �����›�. �����£�� £�� �¡������� ��
���¡���������� �� �������, §����������� �� ��������, ¡«£������� �� �����, ���£-
����, ¡§�¡����, ��¡����� � ����� ��������� §� ���������¡�� � �«����¡�� �«§��-
¡�, ���������›� ¡��������� §�� �����£�������� �� ���� � ¡�������� ��������.
ƒ«�§����� ¡� �� §������������ �� £�£��������� ���� � ��§�¡�� 29 �������� ��
����� �� ���¡�� ���� �� ��¡·��� �����›� �«� ƒ����.

ƒ †�����, ‰� §��� � ”�����, ���������� §�¡�›��� ����� � ��£���� �� ���£��
§�¡�£�� � �§�����, �§����£����� � ������¡�� ��¡·� �����›�, §��“���›� � ��
��·��� ��¡·� �«����¡�� �����›�. ƒ ���������� � �������¡��� �� ���������¡��
���������� ¡� ���������� �� ������ �� ����� � �¡������� �� ��¡������� ��.

�¡§�·�� ¡� ¡��›��� ¡ §���¡�������� �� ��¡���� ���������� ���������.
��§����� ¡� ¡ §���. ������� ¥ §���¡������ �� £�����¡���� ��¡�� ����������
���§�, ¡ §���. ����������� ¥ £��· ������ �� ����¡��� �������¡�� ��¡�����. ����
��������� �� £�����¡���� ���������� ���§� ������� ��·������ �� ¡«���������
�� ƒ�� �«� ƒ���� � ������� �� °§��“���›� ¡���– �� ����, �£«���� �������� ��
����¡����� �� �����������, �£�¡���, �� ����� �� ����� ������ �� ��¡�� ����, ��
�����, �£���, ¡� ���¡��� �� ���� �¡�� ������. ƒ���� � ����¡§�������� ¡ ������
§����¡�� §� §�������¡�� �������� ¤. À�§���, ¡ §���. †�������� � ��. ��������
����� �� ���������� ���������. ƒ ‰� §��� ���������� ¡� ���¡������� ¡ ��¡���
§����¡�� §� ������¡�� ��������� †���� �� �������� ������� §� ���¡�� ����.

������������ �� §���������� ¡��›�, ���������, ���¡�������, �. ��������-
�� ¡«���¡����� ¡ �«�����¡����� �� ��������, §������� ��¡���� ����� ¡ �§�� ��
§��§������� � �����¡������ ��¡·� ���£�� ��¡������� ��������� fl����� †��-
���, ���� �����¡�� � ‹¡��� ¤����¡��. �§������� §��£�� � ��§����� � �� ���-
���¡�� ¡§������¡��, ��¡����� ������� �-� ������ �������, ¢. �������, fi. ⁄�. ���-

12 ����������, �. ���. ¡«�., ¡. 106, 107, 110, 115, 120.
13 ��� ���, ¡. 169-170.
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���� � ����›� §��§��������� �� ������¡���� �«����¡�� ��������. ���������� �
��£��� �� ������ ¡ ������ ������ ������. (⁄��«������ §����¡�� �� 1923 �., ����-
��� §����¡�� �� 1928 �.).

���������� ��������� �������� §��£��� ���� ¡��� ������������� �«����-
�� �� ������. ƒ ���� ����·���� ��¡������ �� ¡� ��£������ �������� ���������,
����� ¡� ������ �� ���������¡� � ���¡�������¡�: ¤°��� , ����� �� §��������� �
�«�§�������¡��� �� ¡�£¡����� ����� �� �«�§������� �� �����›��� ¡ ��������
������ ������¡�; �£���,  ��§��›��� � ¡����¡��� �� ���� ¡ ��¡·� �£��������� ��
��§«�������� �£������ ‚����»� ‹����¥�⁄,  ¡ »¡ ‰°��£ �'¡¥⁄¢� ¤�¡���� ��
��”��£�… � �¡¢�£� �� ” �¢�»¡£� ; £�¡£�,  ����������� ������ ������������ ��
“�£��������� §��§���������, �� �� §���«���� �������� � �������������� ¡� ��
�����›��� �� �� -��£���� §�¡������� � ¡«��������� ������ �£��¡� 14.

ƒ ���� �� ������ §����������� �� ��§������ �� ���£���� ������� � ���«�·�-
��. ‹¡������� ¡� ���£“������� �¡�����: ¡�£¡���� ¡������ ���� ¡ �£��������
���������, ��£����� � ��£��������; ���£�� §������� � §������ §� ������� §���-
����; ��������� §��§���������; £�£�������; �£¡�����›� ������¡�������� � �����
¡���£�; �����¡�����.

‹���������� �� ���£���� ������ � ��¡������ �� 2.”.1921 �. �� ¡� §���«�����
� ������ ���������� �«���¡���. ���¡����� � ¡ ���¡����� �� ��� †���¡ ¾¾¾, �����-
§���� ������, §���¡�������� �� ����¡���¡���. ���¡«¡���� ����¡�������, �«����-
��, £������, ���� �� ���¡��¡���� ����, �� �� �� �������� �����¡���, ��������.
�������¡�� ¡� ���� � §��������, §������� ¡� ����� ���������.

‹¡�£��� ����� � ���� ��� � ����� �� ��� †���¡ ¾¾¾. �� � ������� §�����
�£›�¡������� §�������� �� �������� ���� ¡«¡ ¡«��������� �� ƒ�¡·��� �«����¡-
�� �����›�. ƒ ���� ���, §��������� �� �«��������, ����¡��������� � �����������
�� �� ��� �� ƒ�����¡���� �«����¡��-����¡������� ������ �� ��¡��� §�“�������
���������� �� ������� ��¡·� �����›�, �����:

°„��� �� �������� �¡����� �� ���������� � §�-������ ������� �� ��·���
������� ¡��§��¡��� � ��¡������ �� ���������¡���� ��«��� ¡ �¡������� ¡���. ����
�£¡������¡��� ��� �� ������� ������� �� ���� ��¡·� �«����¡�� �����›� � ��¡,
����� ���� ��������� §��¡������� §�“���� �� �������������� �«������, ›� ¡§�-
¡�£¡��� �� ����¡«�£������� ��¡������ � ��§������� �� £«����¡���� §�������-
¡��� � �������� �£����. ⁄ ��� ���£�� �� §��������, �� ������ ��¡����� ¡� �������
������ �«� ƒ����, ��·��� §«��� §��¡����›�, ��›��� ������ � �������� �������,
§� ����� ¡� ���«�·�� �������������� �������... ƒ«�§��������� �� ��� ��¡�����
›� ��� �� ������ ������ ���� �� ¡��� � �«�������� � ¡��§��¡��� �� �����, �� �
�«�£›� � ������ �� ����� �� ��§���«�, ��›��� ���������� �������� �� ���� ��-
��� � � §���� ����¡���¡� �� �������� ���������¡�� §���«�������...

� ��� ���¡��� �� §�������� ����›� �� ¤°���£� ‰°¢‹��'�� ��'„¡ £°�‹��-
'�� ” �¢�»¡  �� ���§�� � ¡� �������, ���� ���§��›� §� �¡���� �«���� �� ������-
�� §��¡������ � ¡«�������� ��������, ����� �� ����£���� ¡ �¡���� ¡��� �� £����-
���¡������ � ��§���«�� �� £«����¡��� �����–.

ƒ ���������, ����¡�«�«� �� �«�������� �. ��¡����� §��������� �«����¡��-
����¡��������� ������ °¡ ����������� �� ¤°���£� ��'„� £°�‹��'�� ����¡fl�⁄
14 ����������, �. ���. ¡«�., ¡. 191-192.
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� †°¢‹���⁄ –. �«›� � ���������, ����¡�«�«� �� §��¡������ ��. ‹�����¡�� §��-
���¡��� °����������� �� ¤°���£� ��'„¡ £°�‹��'�� ” �¢�»¡ � '£����£� –, ¡ §�-
������� �� £«�� �� ��¡����� �� ������� � �� ���� §�������¡�� §���������.

‹� ����� �� ���� ¡��� ������¡����, §���. ¢�·� ��� ������� ����������� ��
ƒ�� �� ��� ¡ �¡�£��� �����¡� �� �������, ����� §�������� � ¡����� ���������� �
¡��§��¡�� �������� ¡�������. ��  ��£������, �� ¡«��������� §���� 30 ������ ���� -
¡�� ������¡���� °�� £�·� � ¡«¡������ �� �£�«��� � ���� ¡§������� ������ �£��¡��,
����� ���� §�-��§�¡���¡����� �������� �� §����£��¡���� �� ¡�������–. ⁄������ ���-
����¡�, �� ƒ�¡·��� �«����¡�� �����›� ›� ��§«��� ���� ������ §������� 15.

��������� ¡���� §������¡� ������«� ����������. ƒ ¡��������� �� ����§� -
¡��� �§�� §���¡���� ƒ�¡·��� �«����¡�� �����›� ���� ���£�� � ��¡���������¡��
��¡������� ¡ §��¡«›��� �� ��� ¡«�������� �� §��§��������� ¡ ��¡���������, ��
�������� ¡ §����£��¡���� �� §���������. ��  §�¡����, �� ���£���� §������� °›�
���� �� ��� �� ¡��� �� �������� §��� ¡������� �������� �� ���������¡���� �����-
��� �� ��������, �� � �� �� ��§������ ¡ ������ ��������� �«§��¡�, “������������-
›� ¡��§��¡��� �£��� �� �������� ¡����� � �«�����. ƒ«� ��«��� ¡ ���� ›� £«��
�£«����� �¡�£��� �������� �� ����������� �� £«����¡���� ¡��§��¡���, ��������
��§���� �����, �¡����� � ��������� �� ��������. ��� ������¡ ›� £«�� �� ¡���
����������, �� � ›� §��¡����� ��¡�� §�������¡�� ����, �.�. ›� �������� £«��›�-
�� §��¡§������ �� ��������� ��·� ¡��§��¡�� �£��¡��, � ¡����������� � ›� ����
��¡��� �� §�-��¡��� � §�-¡����� ������������ §�������¡�� �� ��¡�–.

���������� � ������� �� ������������� ������ �� ¡���������. ���� �� §��-
��� ��¡·��� �«����¡�� �����›� � ¤����¡ � ƒ����, �«���� °���¡���� ���«������-
�� ��������� �� ��� ����� �����–. �� ������·���� �¡����� � ��¡ §����� §��§���-
������ �� °���� ���«�������� ���� (¡ �¡�� ������� ��¡�)– ¡ �����, �� ¡��� ���«-
�·������ �� ƒ�� �����¡�������� ���� °���£�� �� ¡�������� �� ¡� ������ �¡��� �
����������� �� ¡������� � �� �� ¡���� �� ����������� �� ¡��� � �«����¡����
�«§��¡�, �� � �«� �¡��� ������ � ����������� ����. ����� ¡ ���� ›� ¡� §��§��«-
�� �� ¡��������� � ����� ����, ����� �� � �«��� �� �����, ����� §������� ¡��¡��
����� �� ¡������� �����›�– 16.

���� ��£������� �� §«���� §��§��������¡�� ¡«¡���, ������«� ����������
§������� §������� �� §��������� �«� ƒ�� �� ������� ������ �«�§�������. ����
�����¡���� ������ �� �������� ¡������� ������ ¡� ƒ«���� fi������¡��, †� ��
†� ���, ������ À������, � ¡«›� � fi����� �������, ���«�·�� �«������ �����
(§�������¡�� ��������) � †����� � ������������ (1925) §�� �������� �«�����-
¡��� �� §���. ƒ����� ���£���.

��� §��£��� �� ����� ������ ����� ������«� ���������� ���� ����¡�����
�������£��, §�¡����¡���, ������ ��«�����, ·����� �������, �������� �«� ��¡��-
�������¡�� �� ��¡�. ƒ§�������� �������� §�¡�� �� ��§��������� �������� †� -
�� †� ��� ¡ §���������� �� �¡�¡����¡�� ��«���¡�. ���� ¡«������, �� §�¡���� �
��§������ ¡��� ��¡���«��� ��£������� �� ¡������� †� ���. ƒ ���� §�¡�� ��¡��-

15 ƒ�����¡�� �«����¡��-����¡������� ������. ���������¡�� §�������� �� ””V¾¾ ������� ¡�¡��.
ƒ����. ��������� °�. �������–, 1923, ¡. 95-97. (§����������� �� �.�.).

16 ����������, �. ‹����� � ������� �� ������ ������������ � ¡����¡���. ‹���� �� ¡«¡������-
�� �� ƒ�� �� 10-����·�� §�����..., ¡. 20.
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���� �� ¡� ��£����� ���¡��: ‚'¢¡� ��£� fi�¡fl¡£¡ �'�'£¡�£'��£� �¢°ƒ��'£ �
�¤�����¡£¡ ��„�£¡ ���¡ƒ��, ��¡£� �⁄���fl,  ¡ �⁄fl� �� ‰°�¡fl �fi¢°‹���, �
��¡ »¡ ‰°�¡£¡ �fi¤��£¡� � '£���'£�� ¤� ��” �� '¤¡¥��¢�fi�¥�⁄ �� '¡ ¤��-
‹�£��£¡ fi� ¤���¡'��'�� �¢°ƒ��'£ ¤�� ” �¢�»¡£� ��.

�� ���⁄ �‰�°»�fl¡ �� ���fl���¡£�,  ¡ ��„¡£� �¡„¡��¡ £�⁄‰�� �� �fi-
¾�ƒ�� ‹¢���� �£ ƒ¡¢���¡£� � ���¢����'££� �� �°fl ��” �� ��‰�£�… 17.

���������� ��¡���� ���������� �� §��§��������¡��� �������� �«� �¡���-
���� �� ������������ £���¡��� �� �������� ·���� � ��§��������� �«�����, ��›�-
�� ��§����¡� °� �� �����£�������� �� £«����¡���� ¡��§��¡�� ����� ���� §������
�‰»�£¡ ¤���¥�¤�, fl¡£��� � '�¡�'£��, �°�¾” ���£� ¤� ��� ¡���¤¡«'��£�
��”��  �«� ¡������� (§«�������� ¥ ��) ����� �� ��·��� �� ¡��������¡�– 18.

�� ����� ������������ �� ���� �«�����¡��� �� ��¡·��� �����›� ��� ��
�«���¡����� ������ ������������� ¡§����������� ����� �� �������, ���� � ��
“�£����������� §��§���������. ���«� �� ���� §������� ¡� ���� §��� �����¡����
������, §������� ¡� � �� §���������� �� ���������� ¥ ��������� � ������������
�«�����¡��� 19.

ƒ�¡·��� �«����¡�� �����›� ¡� ������� ���������. ��§������ ¡ °�������·��
���¡ (�� 1925 �.), �� �� `¡«›�¡����� � ���� fi�������, fl������, †����� � ⁄�����– 20,
§�������� �«� ��� (�� 1938 �.) � ������ (�� ��.1938-39 �.) ����·�� �£������. ����£��
�� ��§��������§� ¡���� ¡� §����«›� �«� ƒ�¡·� �����›� �� ¡��§��¡�� � ¡�������
�����. �¡§������ ¡ ����������� ����� �� ¡������� ¡� �¡«�«�·��¡���� ���£����
§������ � §�������, �«����� ¡� ������������� §��������� �� ¡���������.

��������� ¡� ¡«���¡����� ¡ ��£���� §������� � ���������¡���� �£������-
��� ��� �������. °†��� �� � ¤�'£�⁄�¡� ��¤�� ' ¡���¤¡«'��£� '£�¤��'�� fl�'°¢
¥ ���«��� §���. »���� ¤�������, ����� ������ �� ƒ�� ¥ ��·��� ��¡����� �� ����
�� �� �«��� ¡����� �� £«����� � ��§��¡����� �������� �� ¡��§��¡��-�£›�¡�����-
�� ��¡��§����, �«� ��«��� ¡ ����� � ��  ���£�� �� ¡� ������� � §���¡��� ¡���.
���� ������, ����� §�¡�������� ������������ �� ��·�� ¡��§��¡�� �����, ������
�� ¡� §�¡���� �������� �� ����������� �� �����›��� �� ��¡���¡��§��¡�� � ��-
�����¡��§��¡�� ������, � ����� ›� ¡� ���� �«������¡� �� ¡«��������� ¡§������-
����� �� ��·��� �«�§�������– 21.

17 ƒ��, ��¡�� ��“.‡ 579/24.07.1926 �.
18 ����������, �. ‹����� � ������� �� ������ ������������ � ¡����¡���. ‹���� �� ¡«¡������-

�� �� ƒ�� �� 10-����·�� §�����..., ¡. 86.
19 ‹�������«� �� §«���� ��§�¡� ƒ«���� fi�����¡��, §���� �� �¡�¡���� §� ¡�������¡���, �

������������ �� ��� ������ (1926-1928) � †����� � fl������; ������ À������, ���«�·��
�����›��� §��� 1925 �., ¡���� �¡�¡���� §� �����¡��� ����� � � � �������·�� ������������
(1925-1927) �� §���«������� �� �£����������� ¡� � †�����¡��� ������¡����, � �� 01.03.1930
�. �� 01.10.1931 �. � �� ¡§����������� � ���¡��� ������¡����; “�£����������� §��§���������
fl. †�����, �. �����¡��, ‹. ¤����¡�� ¡«›� ¡� � ����������� ������������: §«����� §��� 1923
�. � fi������� � †�����, ������� ¥ §��� 1927 �. �«� fl������ (�����), ������� ¥ � ��. ⁄����
(�¤') §��� 1930 �.; †� �� †� ��� � �� ¡§����������� � †����� §��� 1938-1939 �.; ��¡��
�������, ���«�·�� �����›��� §��� 1935 �., ¡§���������� � ����£��� §��� 1936-1937 �., �«��-
�� §��� 1938 �. ��›����� ������¡�� ��¡�������; ������ ¡§����������� §��� �����¡���� ����-
�� ���� ������� ������ �¡�¡����� fi����� ¤������ fi�������, ������ �«����¡� ¡�� � ��.

20 ����������, �. ‹����� � ������� �� ������ ������������ � ¡����¡���. ‹���� �� ¡«¡������-
�� �� ƒ�� �� 10-����·�� §�����..., ¡. 19.

21 fi���·��� �� ƒ��, ��� 12, ¡. 16-17. ƒ����, ��������� °⁄�����–, 1940.
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�� §��§����������� ¡� � §����¡������ �«������¡��� �� ��������� §��������-
��¡� �«� �«������ �� �§�������� ������ ·���� � ���������¡���� ������. ������
⁄��� „�����, ����� ���� �� ƒ�⁄�, §���������� ̀ §«����� §����– �� �¡���� §����¡�-
�� �� ��¡�«§��� �����›�, ����� ¡§������. ��§���������� �� ¡��������� ¡ §���������
�� �«�������� � ���������¡���� ������ ������������ ��¡������� �� §��������, ���-
�� � £��� ���� �� ������ �� �£������������ §����¡. �� ¡� � §�¡������, �� ���� ¡�����,
¡ §��§��������� ������ � ���������� �� §«�� �� �������� �������� �«� �������, � ��
����� ¥ ¡ ������ �«�“� ������������� � �������� �� �������� §�������.

�� ���� ����� � �«�§��������� �� �����›��� ¡� ���������� ������ �� °������
��¡��›� “���–. °��������¡���� ��������, ��¡�«§��� �«� ƒ�� ¥ ��£������ §���. ������
À������, ����«��� ������ �� �����›��� ¥ £�·� ��������� ���� ������¡�� �����. ƒ
��� ¡� ���¡����“� ������¡���� ���������¡�� ��������� ������� ¡�� ��¡�, ��“�����«�
�� �����£����������, §�������������¡��� �� �����, ������ �� ¡��§��¡��� ��������-
��� � ��. ƒ ���� §�������¡�� �������� ¡� �£¡«���“� ��������� ������ �� ¤. ���� � �.
¢���¡, �������� �� §¡�“�������¡���� ������ §�� �����£����������, ��¡�«§��� �� ����
¢����� � ��., ���������������� �� ���������¡���� �������, §��������� �›� �� §���.
ƒ������� ������ � ��., �� ���·� ¡��������� �� ��‰¢¿����£, �fi” ���£ � ���¢�fi�-
��£  ��������� ¡��§��¡��� ���� ������ ¡�¡���� �� ������ ¡�«����� � ������� ����-
�›� ¡� ����·�� �� ��¡�� �� �¡���� ����¡�� �� ��������� ¡��§��¡���–. fl����¡�����
����� � £��� §�¡������ � ��“� �� ¡«›��� ���������¡�� ������. ƒ ��� ���� �§�¡�-
���, � ��� °������ �� �����¡����� ¡��§��¡���, ������ �� ���«����, ������ (� �� �§�-
¡����) �� §�����¡������ �£������, ������ �� �«������� ������ � ������ �� �«����-
��� £�����. ƒ ¡«›�� ������-���������� (� �� �§�¡������) ��“ ¡� �����£����� �
������� � ����¡������ �����, �������� ������ §����·����, �«����¡��, ������� §���-
����. ¤��������� ¡� �������� §��£������ �� §�������� ����, ���§���������� ����,
¡�������¡����� �� �¡���� §������, �������� �� £����¡� � ��. °ƒ ���£��� §��� ¥ §��-
������� §���. ��. À������, £�“� ��¡�«§��� �¡���� ������������� ���������¡�� ��-
���, ����� �£“��›�“� � �£�¡����“� ����������¡��� ¡��������� ¡«¡��� �� ���������
¡��§��¡��� ���� �������� �����¡�¡����. ‹���¡������ ����� �������“� ������¡��-
§��¡���� ����¡�� ���� �����¡�¡���� (§��¡�¡����) �� �����¡�¡������ ������� ¡��-
§��¡���. ������ �¡���� §����£��¡�� ¡� �������“� �� §� §«�� �� �§�¡������ � ��§���-
��������, � §� �������� �� ��������� �������–. 22

¤������ � ��������¡���������¡���� ��£���. ‹� 1927 �. ¡� §�£������ fi���·-
��� ������ �������; ������� ¡� §�� §��������� ¡§�¡����, ¡«������ ¡� ��������-
¡���������¡�� ��¡������. ƒ �����›��� ¡«›�¡����� ���� °������ �������– � ����
°������ ����–. �� §��§������ ��¡���������¡���� ��£��� �� §��§�����������, ����-
������� � ������������� �� ������������.

������������ ������� �� �����›��� ¡� ������� �� �«�·�� ������. ƒ ��“ ¡�
§�£������� ¡����� �� ���«����� �����, §���¡�������� �� ����¡���¡���, �����¡���
� �� 23.
22 ⁄���¡��� �� ƒ⁄�� 1980, ��. 4, ¡. 15-16.
23 ���� �«�·���� ������ �� ¡§�¡������ ¡� ��������� ������� �� §���. �����«� ��£���, §���.

ƒ������ fi����, §���. �-� ����� ƒ���������, �-� ¤¡�� À������ ¥ �������� ����� �� †�†, �-�
���«� ‰�›�� ¥ �������� ����� � ¢���¡���¡����� �� �«��������, ¤. �§�¡���� ¥ �� �����¡��-
��¡��� ��¡����� �� ¡��§��¡�� ��¡�������� §�� ���� ¡��� �«������ ������¡����, ‰�£��
��§��� ¥ ¡������� �� ƒ�����¡���� ¡������ £��¡� � ��.



NV
�������¡�� ������ ⁄��������¡�� ������¡���� ¥ ƒ����

‹¡��� � ¡�£¡������� ������� �� �����›���, §��§����������� �� ƒ�� ���-
¡���� ¡ §�£������� � �§�¡���� �� †«����¡���� ���������¡�� �����¡���, ¤�“��
�� ¡��§��¡�� � ¡������� §�������, � ¡§�¡������ ��: fi����� �������� �� ¡����¡��-
����, �«��� �� §�§�������� £����, �«��� �� ��������� ���§�������� £���� � ��.
���§����������� �� �����›��� ���� §�£������� � �����¡������ ¡§�¡����. ���-
��£����� ¡� ���������� ¡ §����¡� � �§�������� �£��¡�� �� �������� � ������ ��
§���������.

� ������§�������� ¡� ���£�� � ���������� ��¡���������¡�� �� ��¡�, �����-
›��� °¡� ������� ����� �� ���� ¡������ ��¡· ������ ��¡�����– ¡ §��¡��� ��
����������� ����›� �� ���������¡���� ����� � ���������¡���� �£���������, °�����
�� ¡��� ¡� ���� ������ ���������� � §�������¡�� §��������� �� �«�§���������
��, ����� �� ¡��� ¡� §���£›���� �«� �������� �� �������� ��¡�������, �� � ¡�
����� � ���·����� ������� ���� §�¡������ ������ §����¡�– 24.

*  *  *
����� 90 ������ ⁄��������¡���� ������¡���� ¥ ƒ���� §������� §«� �� ��¡-

·��� ���������¡�� �£��������� � †«������. ������¡����«� ¡���� �� ¡��� ������-
���� £����¡��� ���������� � ���£���� � ��������¡���������¡���� ��£���. �����-
§����� �«���¡�, ��“«� �� ������¡����� ¡� �§������ � �������� �«���. �� � ����-
¡���� ��������, §���� � §����� �� ¡�������. ���������� � ⁄��������¡��� ���-
���¡���� ¡� §������� �� §«����� §�������� §��§���������, ��§���«¡���� ¡�
�«�§���������� � �£��������. ���� ��“ ¡�: §���«����� �«� ����§� ¡���� � ¡��-
������� �������� � �£����������� � ��¡���������, �«� ���¡����� °�«���� ���
��£�� �����, ��� � ��£�� §��§�������–; ������¡�� ��«��� ¡ §��¡����� �����¡�-
����� ��¡·� �����›�; �¡������� �� �� -��£���� §�¡������� � ¡��������� �����-
����¡�� ��¡«� � §��������� �� ��¡·��� �£���������; §��������� � ������� �£��-
¡�� �� �������� §�������, §������������ �� �� §�����§� �� �£�������¡�, � �� ��
������������ �� ����; ����� � �¡����� ��¡� �«� ������������ ���«������; ��¡�-
�� ���¡������ �«� §����������� �� §���������¡�� ����� � ����� �� ��“���� ���-
���������; §����¡�����¡� ����� §���������� §��§���������; �������� �«� ���-
��¡��� �� ¡�������, ������������� �� � ���£��� � ��¡���������¡��s §����¡ ����
����� ¡�£���.

���¡ �� §�������� �� ¡����� 90-����·�� �� ��¡�, ⁄��������¡���� ������¡�-
��� ���� �� ���� �«¡� ¡ ������ ����§� ¡�� ��¡·� ���������¡�� �����›�. �� 
��� �� ¡� ������ ���� ����� � �«�¡�� ������������ §����‚��. fi���� ¡����� �� -
��¡� �«�“� �����§���� £���� �§�� � ��������.

�� ¡����� �£›�¡����� §��������, ��¡·��� �£��������� �£¡����� ��¡���-
›���, �� ������ � ��¡����� �«� £«��›��� �� ���������¡����, ¡��������� � ���-
������� ¡���� �� ����·���� �� ��¡�. ���� ��“���� ��������� �� ������¡��� §����
�� ��¡«���, ¡«¡ ¡«�������� �� �£›�¡�����§�������� ¡� ��¡��, ����������� ��-
������ �� ⁄��������¡��� ������¡���� ¥ ƒ����, ��§���� §����� ��§��� §�� �����
�� ������ °� ���������� �������� � £«��›���–.

24 fi���·��� �� ƒ��, ��� 12, ¡. 16. ƒ����, ��������� °⁄�����–, 1940.
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THE BEGINNING WITH EUROPEAN CRITERIA
IN HIGHER ECONOMIC EDUCATION

Prof. Dr Ec. Sc. Zdravko Kovachev

Abstract

The article is dedicated to the ninetieth anniversary of the University of Economics ¥
Varna. The author¶s proposition is that the now current process of integration of Bulgarian
higher education in the educational area of the European Union has its history. Such
intentions, but with a view to the times, have had the individuals and the institutions that on 14
May 1920 in Varna established the first Higher School of Commerce in Bulgaria. In that
connection there are discussed questions, throwing light on the beginning of higher economic
education in the context of the European criteria.

������ ������·���À ���������
� �µ�›�� ‡������������ �†���������

����. �-� “�. �. ������� ���� ¡�

�¡fi¿fl¡

����‚� §�¡��›���¡� ������¡������� ´��������¡���� ������¡����� � ƒ����. ¤�-
��� �µ������� ����¡ � ���, ��� �µ�� §�������›�  §����¡¡ §���£›���� £�����¡����
�µ¡·��� �£��������� � �£���������‚���� §��¡����¡��� „���§� ¡���� ¡���� �����
¡��� �¡����� �� §��������� §��·�µ“ ��¡������� . ����£�µ� ����, ¡ ������ ¡�����
�������, ¡������ §���� ¡�£�  ������� � ��¡�������, �¡�����·�� � ƒ���� 14 ��� 1920
���� §����� � †������� ƒµ¡·�� ��������¡��� �����›�. ƒ ¡���� ¡ •��� ��¡¡�������-
��¡� ��§��¡µ, ��¡��›��¡� ������ �µ¡·��� •��������¡���� �£��������� � ������¡��
����§� ¡��“ ���������.
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��� � 330
Econ Lit � �210

������� � �������� †���� �/��� �������� ���?

����. �¡¢ � �£�⁄���, �-� �� ��. ��”��

����������� ����,
�� �������� ����� ������ �� ��.
�� ��� �������� ������ �����,

�� ��� ������ �����������
�¡�fi�¡'£¡� ��¡�¡� ��£�«'�� ��£��

fl������������ �������� � ������ §�� ���� §��¡������ ����������� �� ��
��¡������� � ����������� §����� �� §�������� �� �������� ���� ¡�� °��– � ° ��–
�����§���, �� �����¡��� ¡���� ����� �� ��������, �� ������������ � ��������«�-
���� ����¡��¡�� ¡“��›���� �� ��� �¡�����¡�/�������¡�, �� °��¡����¡�� §����-
��§������¡��–, �.�. � ������¡�� �� °�������� ����������– 1. �� ¡«�������, �� §���-
���� ���������� ¡� ¡�«���� ¡��� ��� ������ ¡ ”���� � ¢���¡ �/��� ¡� ���������-
�� �� ���� ������ §����“�� � ������¡���� �������¡�.

�����«� ¡«›� � §�����¡��� �� °�������� ����������–. ��  ���¡���� � °�����
¡������� ��“����«� �� �������������– (¤�. fi��), �.�. � ������ ¡������� £����
(��� ���� ���� �� ¡� ����), �� §�������� � ������ ¡��£�¡��, ����¡���«��, ����
§�����, ��� ¡ ����� ����, §�������� � ¡������� ���. �� ���� �¡���� ���� ¡�
������� ������ ��«“������, ���� ����������� §���«������� � ��›������, � ���-
�� ¥ �������, ����������, ���� �������.

����� �� ���� ¡����� � �� ������-�����¡����� �¡����, §«���, �� ¡� ��������
����������¡�� §�������������� ¡����� �� §�����, � �����, �� ¡� §��«�¡�� �«����-
��¡�� �� §�-��£���� ��� �� §�-“����������� �� ¡«��������� ��� £����¡�����.

`
����� �¡��� ���� �������¡�� ���, ���� � �����«�, �� �� �����, ���£�� ��

§����£���/���¡����� ¡«��������� ������� £���� � §���� �¡���� � �� §«��� ��¡��
“��������� ������. ���� �£¡������ ���£“����� ������� £����, ����� �� �¡����
�¡������ �������¡�� ������, ���� §«���������� � �� ������, ¡� �� £��� §����¡-
������ �� §�������� � ����� �� ���¡������ ���. ��  � ���£���� ¡��� �� �� �«�¡�,
������� � ���¡����� §��� ¡��� �� -��¡· ���§ � ���������� ¡�.

ƒ °������– �� ��¡������� �������, ������� � � �����«�, ������ � ����� ����-
���¡�� ������. ��  (�����«�) ¡� � ¡����������� �� �«�“� �� “����������� ������
��� §������� � �������¡�� ��§����� �� ������������ �� ¡����� §����£��¡�� �¡��-

1 �����¡, �. ⁄¡����� ��§������ �µ·�����. ���� �� ����., ���. °����-���¡–, ¢., 1995, ¡. 378.
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��, ����� ¡� ������ §�� ������, �� ������ (���. �«� ������� §��¡����¡���) � �«�
�«���“�; ��  � �¡����� � ¡����, �� �¡���� ��¡��¡� �� ������ �� §����������.

���� “��������� �� �£¡������ �¡���� �������¡�� ������ ������� �� ��¡�,
¡�«����� ��� ��������›� ¡� � �����������, �.�. � £��£��� �� ������ ¡��›� ¡�«����
���� �¡����������� �� “��������, �. �. †������� §����� � ������� ���� ������-
¡���� ���������¡�� �� ��¡�, §��¡«›� �� �¡���� ���� ¡«›�¡��� ¥ �� ���£��� ��
������ 2. ��  �¡� §�� �� ������, �� §�� �¡�������� �������¡�� ������ �¡���� ����
¡���� ¡��� � ����¡����� �� §�������-��¡��������� �¡���� � ¡��� � ����¡�����
§�� ������ ¥ � �� ���� ������ �� �������-�������� �¡����. ������ � ��¡��� ¡��¡«�
�� ������ ��  §����� ����������� ���� §��¡«›� ¡��� �� ������, �� “�����. ����,
���� �� � �������, ¡«£�����¡���� ��� §�¡���� ���������¡�� �� ��¡� �� ������ �
£��� ��������� ������ �� ��¡�������� ��.

� ����������� �� ������� ��“���� ���, ���������¡���� �� ��¡� �� ������
§�¡��§���� ¡� §����«›� �� §�������-��¡��������� � §������� �������� (�� -
��¡�) ¡ ��§���«¡���� ���·�����› ¡� �£“���, ��›�£� � ����������¡�. ���� ����-
��� ���������¡�� §����¡ ¡� §���“���� � ¡� ¡«§«�¡��� �� ����£�������� �� ����-
�� �� �¡� §�-¡«�«�·��� � §������������� ��«��� �/��� ¡���¡��� �� �����, ����
����� ��  ��§���� �� �«��� ¡��� �� �¡� §����� � §����� §������� ��¡��¡� � ��
�«�¡� � �¡«›�¡����� �¡� §�-������������ � §�-�«�£�������� �� §����£���� ��
¡��§��, ������ �����«� ����� � �������� ¡«¡ ¡����� ¢� ��-§������. ⁄�� §� ����
����� ������, ���������� �� ¡���� ��§���� �� §����¡�� � °����·���– §���������
������, ����� ������� ¥ §����¡ ¡� ������� ���������� �����.

���� �� �� � §�� ����� ������� ��� ������� �� ������� ��� �������� �� -
��¡� ���������, ��������� ¡� ��£���� � ° �£�������– ��¡�� �� ������›� ( ° ����-
›�–), � §������� §���� �������� ¡� ¡����� ���� ������ ( ° ����›�–) ��� °�������-
���– ¡������. ‹¡��� ����, ����� �������¡�� ������, ���� �������� � §������, ��-
§�����, ���� ����� §�-¡«�«�·��� °¡�������– ����������� �� ���� �� “�����, ��
�¡���� ����, ����� §����� ���������, �� §����� �� �� �������, � �� §�������-
��¡��������� �¡����. „���¡����� �����«�, �¡��� ¡ ����¡��-£���������-��¡����-
����� ¡«›��¡� (soma corpus) � ������� �›� � ¡ ��“, �����, �������� (pneuma,
anima, ratio, thymos, spirytus). ƒ “��¡����¡���� ������� ¡� � �������� �������¡���
(�«  ���� ¡� ¡����, �� �¡��� ��“ � ������� �� ���� �����«� ��� � ��·�). ����� ¡�,
�� ���� � ���������§��¡�� ��������, ���«���� � �«�§����� � � “��¡����¡�����. ��
������������¡���� ������� � “��������� �����¡�����¡�, �������¡�, ����� � §�-
§�§������ � ������������. ‹£�������� �����«� ¡� §����� �� ��“�-������� (§�
fl�. …�����), �.�. �� ������������ ¡����� ¡«���§��¡� �� ������ � �������� ����-
���, ����� �������� §�������� ���� � ����� ���� ��§������ �������. ¢��� £�
���� ���§��¡���� �� ����, �� ¡� ��·��� �� ����� � ��“, ��������� ¡� �������� ¡
§����� � §�-¡���� ¡����� �� ������.

������� ¡� �, �� ����� �� ������ (� ������¡����� ���� ����) � ��“������ ��
�¡«�«�·��¡����� �� �����›��� �� ¡��� ������. fl�. ����� �£��� �£�����, ��
°†�� � �«��«�–, �� ����� �� � ���, � ��¡�, �� ��  � ��›�, ����� ���£�� �� ¡�
§��������� � ����������� °¤�– ›� £«�� ���›����� 3. ���������� �. �����¡ ¡§�-

2 ƒ�.: †�������, �. �. fl���¡���� “��� ¡���. ⁄��. °¢µ¡�‚–, ¢., 1990, ¡. 39-41, 109 � ��.
3 ƒ�.: �����¡, �. ���. ¡«�., ¡. 314.
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���� � ���������� � ¡��›���›� ��¡«� �� �.���. �� ���� ° ���� �¡����–, �� ° �����«�
(����) ���� ��� (� � ¡��¡«�, �� ����� �¡���� ��§���� �� ¡� ������ �� �����, ����
�� �§�����§¡�¡ �� ¡��¡«�� ¥ ƒ�)... � ��“���� ����������� �£›�¡���– 4.

``
†����������� �� ¡��� �������� �����, ��“, ��������, ��������, “����� ����-

¡����� ����� �� §���������� � �� �������� §������ ¡� ���������� � ��“����
£����, �.�. §��������� �� ¡��� ������������� �£�¡����� ����. ¤. ���� ¡�«����
��������� ¡ §¡�“�������¡�� ������ ¥ ¡������¡��� �� ������ �«� ������� ¥ �����
(§¡�“�������¡��) ¡������¡� ���� �� §«���������� � ������ ������� ¡«›�¡�����
����, ����� �� §�-�«¡��, §�� ��������� ¡������-§������ ����·����, �� §����£���
�§�������� ��������. ƒ§����� ¤. ���� ¡�«���� ���������/�«��������, §��������
����·���� ����� “�����, ������ ¡ ����¡����� ������. ����� ������ ���� �������
§����� ��¡������� �� °������� �� �����«�–, �� �� §����§��� �¡������ �� �������-
��, ������, ��������� ���� ����. �� ���� �¡���� ����� �� ������������ ���� ° �£�-
��– �� ���������. °��� �������� ¡��� �£�� ¥ §�·� ¤. ���� ¥ �� �� £�������������
�� ��¡���, §������� � “��£���, � �� ��������� �� ����·���� �«� ¡�£¡������� ��
������¡�. ��� ¡� �£�«›��� �� �«� ��“���� “������¡�, � �«� ��“��� �����«� �
������ �� �� ������� �� ��·��� �����, � �� ��“���� ������– 5 �� §�������¡����� �
§�����£��� �� §����� ��¡�, “��£ � £���.

������§����� �� ¤. ���� �, �� �������� �� ��������� ¡����§������������ ¥
�� §���������� � �� §������� §����� £���� �� �� ���������� §�-������ ������-
������ ������ ¥ ¡«�§��� ¡ �£›��/�£›�¡������ ������¡, �«  ���� §� ���«� �����
¡� ����������� §�-��£��, §�-§«�������� §����£��¡���� �� �¡���� ��������-����-
����; §�-������ §�������¡���, �£����� � ���¡������ �� £���� ��¡� � §�-������
��¡����� §��“��� �� �«�������, ¡�����������, ¡«�§��� � ¡ �� ��� ������¡. ��
���«� �����, ¡§���� ¤. ����, ������������-����¡������� ������¡� �� §��������-
������ �� ���������� £���� ¡� ������� ¡«���¡����� � ����§�¡���� � ¡ ���� ��
�«������� � �� �£›�¡����� ���� ����, �«  ���� §�� §�-������ §�������¡��� §�-
���£��¡���� �� ›� £«��� ���������� §�-��£��.

‹£›� ����� � �£¡������� � ����, �� �����«� � ��������� � ������ � §�-¡�����
� ���§������� � �� �� -�£�¡�������� ���������� ¡“���. ����� ����� §������:

�°��� , §�����§����� �� ¤. ���� (�� §����«� ¡«���¡��� � §���� ›��� ����-
��¡��� �� �¡���� � ������� �� ¡������ �� £«��� ����§�¡����) ���¡��� � §���§�-
���� §���� �¡����, ��� §��� §�-�������� ��¡� �� ��¡��������, �� ¡� ¡����§������-
������ �� ��§� �� ¤. �������� ��¡��, §������ � “��£��, ����� �£›� ����� � £���
§� ������� �� ¤. ����; ������ �¡������� �«����¡��-���������¡�� ¡�£��� � £���
������������-¡��� ���� �����, �����, �� ���� ¡� £��� ������ � ������ ���§�-
����� �� ��§� �� ‹¡����� ¡���� ���§����. ���� °� �������� �� ”¾” ���, ������
°†����¡����� �� ��������– � ��������� ������� �� �«����¡��-�������������� ¡���
(�¡� �›� ¥ ƒ�), 4/5 �� ��¡�������� ¡� £��� §���§�������– 6. �� ������� �� ������

4 ��� ���, ¡.¡. 331 � 332.
5 ����, ¤. †����¡����� �� ��������. ⁄� °����–, �., 2006, ¡. 20.
6 ƒ�.: fl���, „. ��·���� �������� �£›�¡���. ⁄��. °�. �������–, �., 2004, ¡. 305.
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°���¡...§���� �¡���� ��£���›� ¡� ����� ��£������ � ¡��������. ������ (�›�) ��
1970 �. §������, �� � �¤' ¡��� 7,82% �� ������ ����� ��¡������ ��� 16 ������
��£���� ¡���¡��������, �.�. ¡� ̀ ������¡���– 7 ¡��§��¡�� ¡�£����. ������������, �¡-
�������� ��� 90% ��£���� ���� ����� � �.���. �� §������“� �� ��������¡���� �����-
����¡�� ����� �. fi«�£�� � ��‹���fi�¥��  ¥ �����, ���§������, ���§���� � §�. „���
�� ����  £� ���«� ¡������� �� ��«���, �� §�������� �� §���§��������� ¥ �����›�
��£���� ¡���, � §�������›��� ������ ������ ��£������ � ¡��������, ¡� �����§�¡-
������ � ������������ §������ §����¡. ‹›� §����� ���� ����� §������, ��:

- ������� §���§��������� �¡����� §�-����� � §�-����, ������� §�-��¡�� ¡�
�����������, �� �� ��›������ ¡����� ������¡�. fi��£������ ������“ �. †«���
� ������� §�������������� ¡��� ���� �������, �� °���, ���£��� ¡�, ���¡�-
�� £��£�, �� ����� ���¡�, ���¡��� �� £�������, �«������ ���� £��£�. ⁄ ���
� ¡§�����“��– 8. „��� �� ����� �¡������� �� ¡� ¡«������� � �¡�����¡���
�� �������� �� �. †«���, �›� §�����, �� �¡���� �� �������� ���¡� ¡� §���-
§������� �� ���£���� ��������. ‹£�������� ¡� ¡����, �� §�������� ° ���-
¡��� £��£�– � ° ���“����– � ����£��� ¡����� ��������¡�, �� �. †«��� �� ¡�
§����¡���� �� �� �§����£���.

- �. fi«�£�� � � ����¡��� � ¡ �.���. �� ���� ° �‰��£�� �¡��‹� –, §�� ����� ¡�
���£��� ��� ¡� ��� §������ £����¡����������� ¡ ������¡�� ��›�£�, ���-
�� �������� �� �� §����� �� ����§������ � ��¡����� � �������� �� ��“
§�¡���. ƒ§����� ¡§��«� ��  ��� °�������– ���� �� §����� ¥ �«�¡�����
(§����£�������) ��� §����������� (§�������������� � ��“���� ������
�«����¡�� §�¡�������) ��� ¡���������� �«��� �¡�����. �«¡ ¡����� ����
�� °�£������� ������– �. fi«�£�� � §� ¡«›�¡��� �«������ ����¡���� �����
�� �� , �� §�������������� ���� ��·���›��� ���� �� §�����. ����� §�·�
‰. ¢��§� �, °���� ���¡���¡�� ������ §���§�����, �� ��§������� (��� ¡��-
������ ¥ ƒ�) ¡� ����� �� §����£������� ���� §����� �� §��������������. ƒ
°�£������� ������– §�������¡������� ����������� §�¡��� ¡����� §�§���,
�� �� �����������, ���� �� ��§�������� §���������� �� §����� � �� ����-
����� �£›�¡������� �����¡� �� �����, �� ����� §������� ¡�����– 9.�«�
�������� �� ‰. ¢��§� � ���� �� ¡� ��§«���, �� ¡ ����¡������� �� ������
� ���������� �� ���§�������� ���£›� � �� ���£������ ������, ������ �
���������� �� °�£������� ������– ����¡���.

- fi������� (£�������) �«����¡�� ¡��� ¡��� (§� ¤. ����), §���¡���������� ��
����� ���§�������� £����¡, °���¡��� �� £�������– (§� �. †«���) �£������-
�� ¡� ������������ � ���� (§����¡�������-£���·���) �����������, � ����
¡«›� � �� �� � §����� �� �£›�¡���, ���� ����� �� �£�������� �¡������
¡� �� �� ��›������ ¡����� ������¡� � �� ������� ¡����� ���� � � �§�����-
����� �� �«�������, � � �� ������������� �����›�, ����������� ���£��-
��. ������� ��¡���� �� ����� ������ ������� ���£������ ���§������ °��-
������ ¡������� §�������¡���–.

7 fl���, „. �� ���· ��� �� £«��·? ⁄��. °��£��–, �., 1996, ¡. 308-309.
8 ���. §�: �. °¢��� ��§�������–, �. �������-�������� 2009, ¡. 2, ������ �����.
9 ¢��§� �, ‰��. °��� ���¡���� ��� ������� �� „���§�–. ƒ. °¢��� ��§�������–, �. ��������

2008, ¡. 8.
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����£�� ��������� � ��£������ � ¤. ����, �� �� §�-��������� §�·�: °fi���-
���� ��§�����¡��, �������� �«����¡�� ¡��� ¡��� �£�������� ���¡���� � �§�����-
����� ��� �§�������� ��¡���� ������� �«�“� ����– 10, �����, �� §������� �� ¡«���-
������� �� �� -��������� (���� � �� ��) ����������� �¡� �›� �� ¡� £��� ¡«���-
����, ���� ��§�����: ����¡���� ��¡����� �� �«�·�� §�������, ⁄�¡�����«� °����¡-
���–, ���£«� °†�����£���–, ° �«���«� �� ������������ ����·����–, °���¡������
(������������) ����¡��–, °�«��� �� �����¡������ ��«���–, �������«� �� 300-�� �
����� 11.

ƒ ������������ ¡� ¡���, �� �.���. '����¾�⁄ ���� ¡����� ������ �� ������
„��§��. ����� ¡� �� °¡������ �� �§��������, �¡«›�¡������� �� �� �� ��������-
���– 12, ���� ���«����� �� �����, ����� �� �§�������� ° ��¡���– ��� °�«�§���–. ����-
���� §������ � ������� ����� �«�£��� ������ ��� ¡«���������� §�����������¡��
������ �� ° �§�������›��� �����–. �����“���� � ���� �� �� -�������� ¡�������
������ � §�������, ����� � �������� � ���¡.

ƒ���� �������� �� °§������� ¡��� – ����, �� �£��� fl⁄'£�  � ¡�����, ������-
����·������ ����� ����� �� ¡�«�£� ¥ §���§���������, ����� ������ ��£����
¡��� � ������� �� ��“ ��£���� ¡���. ������ �� ����������·������ ����� ���� ���
�¡����� ¡������� ���§�, ¡����� ��� ���¡� � ��«��� ������ � ¡�����. ��� ��������
� §�����§�� £�“�� �¡���� �� � ��¡����� ¡ ����� �� ���¡��� ���� ����·������
����� ��“ ¡� ����§�¡���� �/��� §����‚��¡�� ��� �����§�¡���� � ����������.

‹� ° ����– ������ ¡� � ��«�����, �� ����������·������ ����� §�¡�������
��� �¡����� ¡������� ���§�, ¡����� ��� ���¡� � §�������� �£›�¡��� ¡� �������-
��� � ���� ��������¡�����. ���������� �. †«��� �� ����¡��� ¡��§�� §���«������
����. �«���������� ¡�������-���������¡�� ���������� �£�������� ��«��� � ¡�
�§���� �� �������, �� ����������·������ �� ¡� §����‚��¡�� � ����§�¡����, ����
�� �� ��������. �¡§�·����, ��������� � ��������� £����¡ ¡«������� ������¡���
� �� ����� ¡����� ¥ ������, �� ���� ��£��� � ���������� §�¡������ ��“���, �
�������, �� ���� �«������¡� �� �¡«›�¡������, �� ���·������ � �¡«�«�·��¡����
¡��� £����¡ � �� §�¡������ ¡����� ¡�£����«��������. fl������� �������� ����, �
¡��¡«�, �� �¡§�·���� £����¡ � §����«� �£�������� ��“���� ������¡�, �� �� ¡«��-
����� �� �� � �����������. ���� � ��£������ � �¡������� �›� ¤. ����, �� �� §�·�:
°ƒ¡���� ���§������ � §������� ���§�������� ������ ¡� £��� ¡«�������, �� �� ¡�
§���������� ������������ �� ������, � �� ��� � �� ��£������ ��§���� � §����£���,
���� ¡� �������� ¡��£������ �����������– 13, ����� �� ���� � £��� ��›� ���� ¡��-
›��� �����. ��������� ���§��������, ¡§���� ¤. ����, ¡� ������, ����� � ¡ ��§��-
������ ¡���¡��� (������������ �� �������������) �� �� ��������� ������������
�� ��£������ ��§���� � §����£���; ���� �� ��¡«� £� ����� �� ¡� �«�����, �� ¡�
������ ����§�¡���� � §����‚��¡�� ����·���� � ������� �� ���§��������. �� �� 
� ����� � ��›�, ����� ��� ����� §�-���� ¡��¡«� ¥ °������«� �� �£����������
��£���� ��§���� ���¡��«�� ����¡� �� ��������, �� �� � §����� �� ¡� ¡������

10 ����, ¤. †����¡����� �� ��������..., ¡. 466.
11 ƒ�.: �������, ƒ. ‹� ���¡����� £���� �� ���¡����� �� §�����. ⁄� °fi����–, �., 2008, ¡. 385 �

¡�����›���.
12 �����, ‰., � ��. ����¡. ‹����������� �� ����. ⁄� °†���–, �., 2007, ¡. 416 � ��.
13 ����, ¤. ���. ¡«�., ¡. 126.
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����� ���� ��� ¡�����, ����� ������¡� ¡«�¡�� �� ¡� �«���¡�����. ��£��������
�¡��� �� §������ ������� � �«������ §�����, � ��£����������� ����� ������� �
�«������ §�-�����... ��·��� �����������¡�� � �«������ ¡� �§������ ����� ��
�������� §�¡������ �� ��¡����� ��£���� ��§����..., �� �� ��›� �� ������ �� ����-
���� §�¡������ �� ��¡����� §����£�– 14.

¤. ���� ��«���, �� ������¡��� �� ������� ���¡� �� ¡� �«���¡����� �� ¡��� ¡
������¡��� �� ������� �� ��� ��£���� ¡���, �� � ¡ ���� �� �£›�¡����� ���� ����.
„�� ����������� �� ��¡«�: ° ⁄�����¡��� �� ������� ���¡� (���� ����) ������ ��
¡«�§���� ��§«��� ¡ ������¡��� �� �£›�¡�����, �� ¡� ���¡�, ����� �£�������� �
��������¡����� �� ��£�������, ���� �� §���¡�� �£›�¡����� � ����� � ����� ¡��-
��� �� � ��£��������� � §���¡����– 15. �������, �� ���������� ��¡�� �� ¤. ����
¡� ������� �� �¡���� ���§� �� ���������� �� §������� ��§������«�, �����������
� �� ¡«��������� ��� ���·��� �� ���£���¡����� ¡���� . ƒ ¡����� ������ �� ¡�
�¡�� �� §���������, �� §����«� �� ¡��� �£�������, �� � ����������. ���� ����-
�������� ���� £� �� -¡���� ¡� §������� � ������������, ����¡���›� � ���«�£�-
����›� ¡� ������������� � ��“����� � £����¡�����, � ¡����������� � � �������-
�� �¡�����. ‹� ���������� ��¡�� �� ¤. ���� ���� �� ¡� ��§���� �����, �� ��  ��
� ��§«��� §�¡����������� ����¡�� �£������������ � ������������� ���� �� §�-
���� §� ����·���� �� ������¡��� �� ���¡������� � §������� §����¡.

�� �� ¡� §��������� §������������� � ����������� ����� �����›��� � ��-
����� ��£���� ¡��� §��� 50-�� ¥ 60-�� ������ �� ������� ��� £� ���¡����� � �
������� ¡��§�� §�������¡�� §�������� �������� �� �������� ��§������«� � ¡��¡«�,
�� �������� ��£������ � ¡�������� ���£�� �� ���¡���� � ���§����������� ��
§����£��� � � �§���������� �� ���§��������, �� �� §����£��� §¡�“������ � §���-
����� �� ¡�£¡�������. ¢��� £� ������������ �� ���� ������ � ⁄. fi. fl�“��, �� ��
� §�������� §���£�� ¡�¡���� �� §�£������� §���§������. ���� ���� � §������� ��
�������� ��§������«� � �����£������ �¡����� � ����£��� ��§«��� ¡����� ����-
����¡�. ��›� §�����, ���� � ������ �����£������ �¡����� £� ���������� ������
� ���������� �� §����¡��������� ����������� �� �������� ��£������ � ¡������-
��, ����� £�“� ��������� §����‚�� ¡ �§�������� ° ����¡�– � ���¡�������� ���¡��-
�������-�§������¡�� ¡��������: ��£��������� ¥ �«����� ¥ �����. ƒ ������ �����-
£������ �¡����� ������������� � §�������� �� �������� ��£������ � ¡��������
£�“� ��¡��£���, � �� ����¡��� ¡��§�� � ���� �� �«�������, ���� � ¡«›��� �����
¡� ��¡���“� §�������� �� ��£�����������.

���� �������� �� �¡���� ���������� §�¡������� ��¡�������� ¡� ��£������
�����, £�¡£� �'�‰¡��'£  �«� ��������������� �� �����£������� °§������ ¡��� –
¥ ��¡�� ��������� � ���������� ¡���� §� ��›�£� � ¡��§�� ������������� �
��“����� � £����¡�����, ����� � ����������, ���� � � ���£���� §���. ‹£›�§�����
�, �� £������� ¡����� §�-����� � §�-£�����, £������ ¥ §����� � §�-£����, � �������
���¡�, ����� ¡� ¡���� �� ��«£���� �� §�������� �£›�¡���, ��§���� �� ¡� ° ��§�– �
¡� �«��� �«� ������“���� ¡�������� � ¡«���������� ° �«����¡�� �£›�¡���– (��-
���«� � �� ¤. ����).

14 ��� ���, ¡. 101.
15 ��� ���, ¡. 250.
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‰. �«��� §�·�, �� ��§�������«�, ��¡§������� ¡��£������ §����, ��� ¡§���-
������� ¡§�¡�£��¡� �� §��������� ���������� ������ ¡�������-���������¡��
�������¡���, ����� §����·���� “����������� �.���. �� ���� ° ���������� �� ����-
��������¡�– (�⁄) 16. ⁄���¡��� � �� ��£����� �������, �� ¡«���������� ����������
§��¡�� �«��� �� �������¡�� �����, ����� �� ����� ¡� ����·����� �� ��������. �.
����«� ¡���, �� °¡������� ��“�� � �� -£������� �«����� §��� 1910 �. � £�� �� -
����� ��� §«�� §�-����� �� ¡������ ��“�� � �� -£������ ������ �«�����– 17, �.�. �
§�¡������� �›� �� ������ �������. ���¡ ���� ������� � ���� ��� 700 §«��! ����
��§�����, �� 2006 �. †ƒ� �� ����� �� ��¡�������� �� �� -£������� �«����� ¥ ‰��-
¡��£���, � 71 200 ������, � �� �� -£������ ¡����� ¥ †������ ¥ ¡��� 100 ������.
��������� ����� ¡������� �������� �� †ƒ� �� ����� �� ��¡�������� ����� §«���-
�� 10 �� -£����� � §�¡������� 10 �� -£���� �«����� (¡«›� �«� 2006 �.) � �«� 300
§«��, ������ §��� 60-�� ������ �� ”” ��� �� � £��� 30 §«��, � §��� 90-�� �� ������
¥ 150 §«�� 18. ‹������� �, ¡�����������, ��«��� ����������� ���� ��¡§���������
��������� � ���� §�¡���. ⁄ �›� ����� ���§����� ����� � ���� ����·���� ¥ §«���-
�� 500 �� -£����� “��� � ¡���� §��������� £����¡���, ������� 500 ���. ��·� ��
�� -£������ ��¡������ � ¡���� (��������� � 1 ���. §«��); 1% �� ��¡�������� �
¡���� ������ ����� 40% �� £����¡����� ��, ������ 50% �� ¡��������� ��¡������
����� ¡ §�� 2 ������ �� ���; ¡��� 1% �� ��������¡���� ¡��� ¡��� §��������
50% �� ��“����� �� ¡�������.

������ ��“����� �� ��¡�������� �� ��¡���� � �� -��¡���� ¡������� �����
���������, ��“����� �� ���� �� ��¡·��� ����� ����¡����. ������� ¡����, �� §���
§������ 2004-2007 �. ��¡·��� ������«�� � ���£������ ���§������ ¡� §���������
����·�� �«������������ �� 5-7 �� ��� 163 ���. ������, �� �£�������� �� ¡� £���
� ���§����� �� ������� ��¡���� ������� ������ 19. ���� ¡�, �� £��·��� ·�� ��
° ����-����– (�� �� � £�� �� ��£��¡�� §����“��) � §�������� ����·�� �«�������-
����� �� 1 ����. ������.

���£��� ¡�, £����� �� � � ¡����� ���������� ������ �������� � ��“����� �
£����¡�����, � � §�¡�������� �� ��“, �«  ���� ¡� ¡���� (� ¡ �¡�������), �� �� ¡�
��������«� ��� �������� §������, ��� �� �� �¡����, �� §��� �� �¡������� ������-
����� � ��������� ������� � ¡«���������� ¡�§����£������ �£›�¡��� ¥ �������«�,
��������� �«������ ¡ ��«���, ���������, “��� � ����·�� ������, ����£�, �£� -
¡���, ���������� � §�. � §�. �§���� �. ���, °�������¡����� � ���������¡���� ��-
¡��¡� §���¡������� ��§��“� �� ������������– 20.

†� ����� �� ¡� ��«���, �� �¡���� ¡������� ����·���� � §��¡�«§����� ����
��� ������ §��£��� � ���� ¥ ��������� � ��£���������. �� ��›�£��� � ����������
�� ����·������ � §��¡�«§�������, ¡�«���� ¡ �����������, ������ §������������
����, �� �� �������� ¡������ £� ¡«�£›�� §� �������� �� ����������� ¥ � §��§�-
����� ¡� ���� §�¡��� �£�¡����� ���£“�����¡��� �� ¡� �������� ���� �� 10-�� £���

16 ƒ�.: �«���, ‰. †«��›��� �� ��§��������..., ¡. 364.
17 ƒ�.: ����«�, �. ¢������«�� �� £«��›���, ¡. 87.
18 ������� ¡� ��: Der Fischer Weltalmanach, Fr am Mein, 2009, s. 536
19 ƒ�.: ��§�������«� ���¡. �£����� (§�������) ¡����� 2000-2009, ���. °¿�����–, �., 2009, ¡. 273

� ¡����.
20 ���, �. ������������ � �� ���� �������. ⁄��. °�”–, �., 2006, ¡. 492.
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��§����� ¥ °�� �����!–, � ¡��¡«�, �� ��§�������� � £��¡����� §�������� ����� ��
������, �� ¡��� ¡ ��� ���������; ����«� �� ¡«������, �£���, �� ������ �� �� �������
�����������, � �� �������� �«����¡�� ������, ��›��� ��“���� ���������¡�� �«����-
��¡�� ¡� ����� §�-������. ����� ������ ���¡���� °����� ����� ������/§������–, ��
�������� ������� £� ����� �� §������ � �¡����§�����›� ���������� �����.

�§���� ‰. �«���, °����  �� ���� ¡«¡ ¡������¡� ����� ���� �� ¡� ¡���� �
��·��� �£›�¡���, ��� �������¡����� §���«��� �� ¡� ���������– 21. ����� ¡�����-
�� ����¡��� �����¡��, ���� £��·��� §�§� ̂ ��� ����� ¾¾, ����¡��«� �. ���������,
§������«� …. ����¡ � �����, §�������� ���� £������ � ���������. †����� �, ���-
�� ¡� �¡�������� �›� �«�������� ���� ¥ ��. �����, ��. ¤���¡���, ��. �. ¤����¡��,
� �� ¡��� ��, ���£��� ¡�, �� �����¡���, �� ¡«�������, ���� �������, � ��£���-
����«�   ¡«����� ������������ §��“���›� �¡���� � ¡����. �������� ¡� � �����,
�� °� ¡«����� �� ���� (§������ ����� ��� �«����� ¥ ƒ�) ���� ������ ��� �£›��-
¡�� ¥ ���§�������� � ����·��, � ��“���� �����¡�� ¡� � §«��� ��������˜ �� ���§�-
������� §����«� � ��£�������, � ��£��������� ¥ §����– 22. ����, �� “��������¡����-
�� �� �£›�¡����� �� ��¡�, ”�£¡ � �����, �� °����� �� ������ � �«��–, �� ¡�����«�
� � ¡«¡������ �� °�� �� �� �¡��� ¡��›� �¡����–, �.�. �� �«����¡���� £����¡ �
¡������� �� ��, �� ¡��� �¡����� � ¡���, �� � §����£���� §�-������ ��������.
¢��� £� �� �� �������� ��›�£��� � ��¡����¡��� �� ���� ¡������� �� ��, ������
� §������� ›��� °������������� �� §�¡���� ������� (�� £����¡� � £����¡��� ¥ ƒ�)
¡ ������� �� ���-������ §«��– 23, � ���§�¡���� ¡� ������� �� ������ �� ¡� §����“���.
���£��� ¡�, �� � ���§���� � §����������›� �� �£��������� ������¡�� ���������¡-
���� �����¡���, �� ¡����������� �� � ������� ¡��§�� �������� �����������.

��  ¡£�°�£� ��¡�� £�“�� �¡���� �� �£«���� ��������, �� �������� �� ¡«���-
������� ������������ ��£������ ¡��§��¡���, �¡�£��� �� ���� �� ��¡�«§�����
§��� 2007/2008 ���. �����¡���-���������¡�� �����, ¡����� �¡� §�-�������� � §�-
§�¡���¡�����. �������� ›� §�����§�� ¡ ������ �� ����� £��¡§���� ����������,
������� �� ����� ������� �� ����-��������¡���� �«����, §�§� †�������”V¾, � ���-
���� � �£›�§������ §���¡������� �� ��¡·��� ¡���¡�� ¡���� ¥ �£. †�����¡��.
�§���� §�§���, °§����� � £����¡����� ¡� §����«›�� � ����� �� �¡����˜ “����� ¡�
§����«›�� � ¡����˜ ���������� ¡�˜ ��¡�«§�� ������� �����“�˜ ��“���� §�¡-
����˜ �����·����� �� ¡«��¡���˜ ������ ����� �� �«������, ������ ��“���� �
�����§�������� �����§��� �� “��¡����¡����� ���� �� ������� ¡«�����¡���� � ���-
£����� � ���·��� ��§���� (§������ � ¡�§������������ ¥ ƒ�) ¡���, �«���� ��£�-
������� §���� ������ ¡����� ��§�������� ������ �� �¡���� �¡§���� �� ������– 24.
������ £� ¡� �������� §�-¡���� � §�-�£�������� ������� �� ¡«��������� °§���-
��� ¡��� – �� ���� �� §�§���. �� §� ¡«›�¡��� §������ � �������, �� ���� �� °��-
���«� � ����� �� �¡���� ��›�– (§� ��������), � §�����, ¡��›� �����, §� ������ ��
”�. �����£, °����� �� ¡� ��¡����� ���·�� ��·� � ���– 25. ⁄��, ����� � ����� £«����-

21 �«���, ‰. †«��›���˜, ¡. 241.
22 ��� ���, ¡. 25.
23 ���. §�: ����, ��. ¢. ������ �¡����� �� ��§������ ������ �� §������. ����. �� ����., ���.

°����–, �., 1998, ¡. 360.
24 ���. §�: ��¡���, �. ��������: �«�������. ����¡�������, §�������¡���� � ���������� �«������

�� †������� ”V¾. ⁄��. °�����–, �., 2007, ¡. 41, 46, 71, 115, 119, 129, 130, 131, 169 � 180.
25 ���. §� ¢���¡, �. ��§����«�, ��� ¾. �., 1951, ¡. 109.
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¡���� §��� �. ����� ���, °���· �� §��� �� ¡� ��� � ¡��� � £���, ����· �� §�����,
�� ¡� §��¡�� ������ � ¡� �›� ����� �� ��–. �� §������ §������ ���������� ��
§����� � §����� � �«����� �¡§������ ��� §�������� � ���§��� �� ���� ��������
��. ��£�� ¡���������� � ������� ����:

������� ����� ��������,
������ ���� ���� ��������,
���������� ������ ���� ��������.�

���£��� ¡�, ����� �� ¡� ������� � ����� ���������� ¡�������� �� §�����, ��-
��� �� ����� ����������� � ��������, ���� ¡�«£¡���� ������, ����� ¡� ����·�����,
¡ ���������, �� ��������: °����� £�� § ğ�� � � ğ ��, � � ğ �� ¡� § ğ�� � �����–. ����,
�� ¡«�������, � ����, ��›��� °§�����, � �� �����«�, ¡� �«��������� §�����§ ��
�«����¡���� �����– 26, ����� � ����� �. ������¡«�, ���� §�� �«����¡�� ����� ���
�«�����, ��  � ���£���� ����� ��� �«����� ¡ ��¡��� ������ °§������ ¡��� –.

¤��������� � �������� �� ¡«��������� ¡�§����£������ §���� � �� �£. †��-
���¡��, �� �� � §�¡��: °¡«���������� §���� � °��§ ���§��«�–, ��›�����› ����
��«��� ¡����£����� ���������¡�� §����¡ £�� ����� �� ��������� §�¡������˜
����£�� ��›��� ��§���� ����������� ������ �� ��������� �� �� -§��¡§�¡�£���-
�� ¡� ������˜ ƒ¡���� ���� §���������� �� ������������� §���¡���� �� ¡�������
¡§���������¡�– 27. �� ��£������� °��§ ���§��«�– ¡� “���������, ¡§���� †�����¡-
��, °���������� � §�������� §����–, °�������� � �����¡��, ����������� ���¡���-
�����–, °������� �£«������–, °���£���� ����� �� ��“�–, °��“���� §�������–, °��-
����� ����� � ��“���� �§��«�–. ��  ���� �£������ “������¡���� ������� � ����-
�������� §��������� �� °�������� ���£� ����– 28.

‹������� �, �� ���������� ������ �� �£. †�����¡�� �� §����� ¡� ��������-
�� ¡ ���� �� §�§� †������� ”V¾.

‹£›�§����� �, �� §����«� � �¡����� §��������� ��� �������� �� �������-��-
“������ ��� ���������� �����, �����, ���£��� ¡�, �� � ¡������, � � � °���§������– ��
���� §������� �� ����� ¥ ����������, ��������¡��, ��¡��¡��, §�������¡��, �£����-
�������, ����� � �������§��������, ����� �� ¡��� ¡����� � §�., � ���� � �����¡���-
���������¡��. ƒ ����������/�� �� ����������� ��������� �� ¡��������� ������� ¡�
������ �� °������������� �����– (�����, ¡§���� ��¡, � §�-¡���� �������) � ����›� ��
°¡����£����� ������– 29. ����� “������������� ¡«��������� �«����¡�� ��� §������
(���£����) ¡��� ���� °“��¡–, � ����¡���� ����¡��� „. ¢. À��� � �. fi���� �� �������-
����� ���� °��� ��–, � �� �� ¡� �¡«›�¡����� �§�����§¡�¡ �� ¡��¡«�� 30.

ƒ���� �, �� �� �§�����§¡�¡ ¡� §�·� �›� � †�£�����, �� ������ ��  � £��
�£�¡������� �� �� ������, � �� ���������� �¡����. �� ¡«�������, �� ¡«��������
�§�����§¡�¡ ¡� ������ � §�·� �� ������� �� ����������, � �� ������ §������ � ��
�� ¡��� �� §���¡���������� �� “������������, �� � �� ��“����¡���� �����.

26 ���. §� ���«�����, ����. ⁄¡����� �� §�����. ⁄��. °‹£¡����–, �., 2001, ¡. 145.
27 †�����¡��, �£. ⁄��«� �������. fi��£������ £��§����«� � ���� �� ””¾ ���. ⁄��. °‹£¡����–, �.,

1994, ¡. 83.
28 ��� ���, ¡.¡. 65, 66, 72, 78, 79, 81.
29 ���������� �� ��������� �� ¡��������� �������... ⁄��. °�”–, �., 2005, ¡.¡. 1 � 3.
30 ���. §�: �£����� ��£�� ��§���µ“ ����¡���� ””-””¾ �����. ¤§�����§¡�¡ ¡�µ¡��. ⁄��. °¤���-

����–, ¢., 2007, ¡.¡. 134 � 154.
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�� ¤¡£�  ��¡�� �¡���� �� ��§����� �� ������ �� ƒ. ‹ ��� �� ����� §������-
§������, ��� ��, ����§���� � °��¡��– �£›�¡��� � ������ �� ��§�������� ��� °§�-
������ ¡��� – � �� ��§������-������������ ¡�������«�-�������«�. �������� ¡«›�-
¡������� �� �.���. ������ ¡�������«� ¥ �� 1917 �� 1989 ���. ¥ §������ � �������,
�� ��  �� ���� �� �¡��� �� §������£��¡����� ¡ ��§�������� � £�·� §�£���� ��
����. �� ���� �¡���� ��£�� ���� ������� � ������ �� °��¡���– ��§������«�, ��
°��¡����– §������ ��������� � �£›�¡���. „��� �� �������� �� -������� §���«���-
���� � ¤ � ���� (¤��¡� �����£���, ���������� �� £��·�� �«���¡�� ¡«�� � �¤').
ƒ���� �, �� �� �� � ������ ��������� � �£��¡��� �� ���������¡���� ������, ��
§«���, £� �£����� � �¤' �� °��¡����� �� ”” ���–, �����, �� �� §�¡���������� ¡�
������ ����¡��� �����¡�� ���� ¢. ���«�, ¤�«� fi�� �¡§�� � ��. � �����, � �������-
����� §���������� ����� ¥ ��›����� �� ¡����� ¡�§����£������ ����. �� §�·�:
°�«����¡���� §�����§ � ����¡������� ���������� � ������ §�����§ �� �¡���� ��-
��·�� ����������·����, ����� � �£›�¡�����, ��¡��� � §�£�����, ���������� �
��“����˜ ����� ���£�� �� ����� (¡���) �� ¡�£� ¡�, £�� �� ¡� ������ �� �������,
���� �� ������ ������� �� ¡�£� ¡�– 31. ‹������� �, �� ¤. ���� � §������ ��������-
����¡�-�������, ����� §� ¡«›�¡��� �£���¡����� �«����¡��� §�����§ � ��������-
������ ¥ �������. �� � �¡����, �� �«����¡���� §�����§, ��¡§. §����«�, � ������,
����� �£������� � ����� � � (§����) �£›�§�����, �� � ���������, ��������, ��“�-
�����. ‹¡��� ����, ������� §����� ������������«�-������«� ¡� �������� � �£¡�-
���������, ������� §�-������ � �§�¡��¡��� �� ¡������� ������������� � ¡� �����
�«� ����“����, ����� ¡«�������� ��›������ ¡� �. ����� � ¿. ¤���� 32.

������� ���� �£›�¡��� � §�-��� �� � §�-°��¡��–, ������� � � §�-�������¡���-
��, §�-����������� �� ¡������� ����������¡�� ������¡��, �.�. §�-���§����.

‹����� ¡�, ¡§���� ����� ������, �� ������������ �� ���� °��¡��– �£›�¡���
���� �� ��� ���� ������� §�¡������. �� �� ¡� ���£��� ����� ����� §������ �
¡�����, ¡� ������ �� §���«���� ��·�� ������ � ��������.

������ �� ƒ. ‹ ��� �� ����� °��¡��– ����§���� �£›�¡��� ¡� ¡§����� � ��
����� ������. „��� �� ��“ � ���¡���� §����¡�� §� §�������¡�� �������� ‰. ����,
�� �� �›� §��� 30-�� ������ �� ������� ��� � §�£������� ���� ������¡�� ¡�����-
����� ���������� ��¡������� �� ��§�������� � ¡���������. ƒ ���� �����: °⁄���-
�������¡������� ¡��§��¡�� ¡���  (�.�. ��§�������«� ¥ ƒ�) ¡� � §����� ������ ¡«¡
¡����� �«�����˜, � ¡��������«� §��������� �������������� (�.�. ��§��������
¥ ƒ�), ����� ¡������ ¡����� ¡���������– 33. ƒ ¡����� ¡� ��� §������, �� ¡����-
����«� ¡����� ��§�������� ���� ������ �����������, ¡ ����� �� ¡«�� ¡��� �� ¡�
��������� � �¡«�«�·��¡���. �� ����� �� �������������� �� ‰. ���� £� ����� ��
¡� ¡§���, �� §�������, �� � ����, ����� ��«��� �� . ��-������¡����, ����� �¡����
�� �������� �� ����, � ¡�������: °ƒ¡��� ����������«� ����£���� ���� � ���� ��
����›��� �� �������«� ¡ §����������� �� ��¡������– 34. �������� � ���� �����
�� ‰. ���� �� �£�¡�����. ������ �� ¡�, �£���, �� � ¡��£������ §����, �¡����� ¡��

31 ����, ¤ �., ��£��������� �� �������. ⁄��. °¢��–, �., 2008, ¡. 41, 48-49.
32 ƒ�.: ¤����, ¿. †���¡���. „��� ���� ���§��. �., 2003, � �����, �. ¤���“��, �«�����, ���§��. �.,

2003.
33 ����, ‰. ��§������«� � ¡�������«�. ����. �� ���¡��, §��. °ƒ���·�–, �., 1926, ¡.¡. 16 � 18.
34 ��� ���, ¡. 58.
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�� ¡�£� ¡�, �������¡�� §����� ����� � “������� �� �������� §������� �����.
�������¡«� � ¡����� � � ����, �� §����«� §� ¡«›�¡��� � �������-��“���� ���
�������� �������, ��������, �� �£¡���������� � °�£���¡����– �������¡�� �� -
¡��� ������“����, �����������, ����“������, �¡��� ��� �� §������ §���������
���£“�����¡� �� ������� ������. �����«� � ���� ¡����  ��§«����� ��������� ��
����·��� ¡«�, �� �� £��§��¡���¡��� ��§��›� °���������¡�� §���������– � ���-
������¡��� �� , � °���������¡�� ��§���������– ¥ � ���������¡��� ��; °�������-
��¡�� §���������– (�������� � ������� ¡� �� �«���) ¡� ��«��� �� ���›���� °���-
������¡�� ��§���������– 35, � ���� ¡� ���›��� ����  ���������¡��, ��  §� ¡«›�-
¡��� ¡� ���›����� � ������¡��.

ƒ ¡����� ¡������, �� �� ¡���� ���� �� °�������� ��¡«�«�·��¡��� �� §����-
���� ¡�¡����– 36, ����� ¡ �¡������� ��«���� §���¡���������� �� ���¡��� ���£, � ��
������� ���� §����, �«  ���� ¡��£������ §���� �� ������, � §����£����� � �����-
���� ���� �� �����¡�����-����������¡���� ¡����� �� ������ ¥ ��“������. °‹›� �
������ �� ����·���� �£›�¡��� “����� ¡� ��§������ �� ¡� ����¡��� �� ��«�����
����� Cosmos � Polis, �.�. �� ���� �� §�������� � ���� �� �£›�¡�����. ¢����
������� ������ ¥⁄¢�'£�� ¾��fl���⁄  (§����������� �� ��� ¥ ƒ�) ����� ���� ��
��£�¡��� (Cosmos-�) � ���� �� �£›�¡����� (Polis-�)˜ ������� ¡� ¡������ �«�
¡�����¡���� �£�������, �� ����·���� §�������� � °§�������– ¡��� ���˜ � �¡��-
¡����� ��� ¡«�£������ ¡ §��������– 37. ‹¡��������� �� ¡�������� ����� (¾¾¾ �. §�.
�. �.) � §��§�������: °ƒ ¡��£��� ����  ¥ � ¡«�����¡���� ¡ §��������!–.

��������«� ¡� �«�§����� �� �����¡������� ������� � ¡� °§����«›� � ��-
����� ������� �� ���¡��� �����– 38. ��  (¡�������«�) §� ¡«›�¡��� ¡� �£����� ��
§�����§ �� �.���. °�¡��¡����� §����–, ����� §� ¡«›�¡��� ��¡§��¡��� �� ������
�����. ������ °� „���§� ¡� ¡«����� (�� ��¡�«§��›�� °§������ ¡��� – ¥ ƒ�) ����-
�������¡����� ����¡����, ����� ���� ���� ��¡��� �� °�¡��¡������� §����– 39. ��
¡«›�¡��� °�¡��¡������� §����– �������� �� Laissez faire �� ������������, �� °��-
�������� �«��– �� ¤. ����, �� ��“�� °������¡���– ¡��£����� §���� � ���������-
�����-�������, §��§�������� �� ��£������������ ��� §�������� ������������¡-
�� �� ���§������ �� ¤ � ����.

'�� §����«� (¡��£������) �� ¡��� ¡ §������� ���£“�����¡� � ���������� �
§����£������� �� ��“����-��������� � “������ ��������� �� ������, ��  §� ¡«›�-
¡��� §�������� �� ¡������ �� ��“����-��������� �����, ����� �. †������ ����
¡���� �� ¡�«�����¡�� ������ �� §������-��§�����¡����¡��� ��§��; ���� � ������-
���� � �������� ����� ¥ °��«���� �� ��§���–.

����� ������, ���� �. �. †������� � ¢. �����, ��§�����, ������ �›� §�-
¡���¡��›� � ���� ������� §�¡������ �� ����·��� ��� � ¡�������� ¡«¡ °¡�«����
�� ��§���–. ���£������ §���� ¡«£���� �����›�� �������� � ������ (§� �����) �
¡� §���«������ §�������� �� ������ �� ⁄. fi. fl�“��, �� �� -�������� ���� �� ����-
�� �˜ ¡����� �����, §��� �£������ §«� �«� ���������. ⁄���� §������ ��«�����-
35 ƒ�., �«���, ‰. ���. ¡«�., ¡. 363.
36 ƒ�.: ����, ¤�. � †. …�� ���. �«����� ���£���� ���������. ������ �� �«���� �� ���¡��� ���£,

�., 1992, ¡. 175.
37 ������, ��. ��¡��§���¡. �������� §������� � �������¡���. ⁄��. °���«¡–, �., 1994, ¡.¡. 85 � 86.
38 ���. §�: …���, ”., � fi. …�·���. fl���¡��¡�� ������. �., 1997, ¡. 542.
39 ����, ��. ¢. ���. ¡«�., ¡. 156.
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��� �� �. �. †�������, �� °���� ����� �����«� � �«������� �� �§������� ¡����  ��
���������� �� ������ ���� �� ������� � �����«� (������) �� ¡���� ¡��§ � ¡����-
������� ��¡���������– 40 �/��� �������¡�� °§�¡������«�– �� §��¡���� �� §���¡���-
���� ����·��� ���– 41!

¢��� £� � �����, �� °��¡«�«�·����� ����� ›� §���«��� �� ����� �
��¡«�«�·��� �£›�¡���– 42, �� ������ ���� �� ¡� ������, �� ��  ������ ¡� � ¡���-
��� � �«� �������� �¡«�«�·��¡�����. †����� �, �� ��  �� � ���«� �� ¡� ¡§���� ¡
�§�������� ¡��� §����� � ��£����, ���� �����¡��� � �£¡������������� �� §����-
��� ��“����«�, ��§�����. „��¡��-���������¡���� �������� � ��“�� §���¡����-
���� ¡�����, �� °¡§�¡������– � � ������������ �� °���� ����¡��� ��¡����, �����
�� ��§���� �«������ £����¡������� ����� ����§� ¡��-��������¡���� � �����¡-
���� ��¡����– 43, ����� ���� ¡� ¡§����� � �� §�§� †������� ”V¾, ��������� � �� 
����� £«��›��� ���� °���������� ����� �����¡���� ���������� �����¡�� � “��¡-
����¡���� ����– 44.

ƒ ���������� �� ��·�� ������ ������ ����� �� ¡� ��§����� ��� �¡����§�-
����›� ������:

¤°�� �, §«��� �«� °¡��£����� §����– ��� °��¡���– §������ ��§������«� � ����
�� ����›��� ���� �� ¡«›��� ��¡��, �� ����� ���� � �������� ����§�� ¥ ����-
����«� ¥ §«�������� §������� ��¡������ �

�£��� , ��� §������, �� §«��� �� °¡§�¡������– � ������������ ����� ����-
§� ¡��-��������¡���� � �����¡���� ��¡����, ���£�� �� ¡� §����� �� �«���¡� ���-
��¡���� ���� �� °¡������ (£����������) §«�–, �›� §�����, �� � ¤��¡����� �
§���«������ �� °�������� ¡����–. ƒ§����� °�������� (£�����������) §«�– � §����-
�� � �� ����§� ¡��-��������¡���� ��¡���� ��� �� ���¡�������, � � ������� ¡��-
§�� � ���� §�������, �� §�� �������������� °����� §«�–, °���¡��� ���������–,
°�������� §������ ¡��§��¡���–, °�������� �«�����–, °�«�����/�£›�¡��� �� �¡�-
�£›��� £�������¡����–. ‹� °����– ���� ��� �� ���¡������� � ¡������� §�������,
�£���, ¡� �����������“� ���� °��§������«�–, � �� °��¡��– ¥ ���� °¡�������«�–, ��
���� �£¡������ §������§�¡������ ���� �� � §����������. ��›��� °�¡���� �� £«��
�£›�¡����� ¥ �����«� �� ��������� (§����� � ������, �� ¥ ƒ�) �� �«�·� ��£���.
ƒ¡���� �� £«�� ��¡��� ¥ �����«� �� ���������� � ¡������� ����� �� ��§������-
�� ¥ ¡«›� �� �«�·� ��£���˜ ��§�������«� (¡�����������) ���£�� �� §���«�§�
�«�£��� �����������– 45, ����������� �«� °�������� (£����������) §«�–, �«� °§�-
¡�������� �� ���£������¡��� �� ¡������� §���¡���, ���¡���›� ��� � ›���›�
§��������, ����� �� �����– 46. ���� ¡� ��� §������, �� “���������� ����� ����·-
���� �£›�¡��� ¡� ¡� ������������, ������������� � �§��������� �«�“� ��� �¡-
����� ������ ¥ �������-��“����, §�������¡�� � ���������¡��, ����� ¡� ��������
��������, ����� �� §������, �� ������¡����� � §«�������� �£›�¡��� ���� ��

40 †�������, �. �. ���. ¡«�., ¡. 21 � ��.
41 �����, ¢. ������ £�����, �����, ������� � ���� �£������� †¤�fi. ƒ. `¢��� ��§�������–, �.

��������, 2009, ¡. 22.
42 ���, �. ���. ¡«�., ¡. 73.
43 ����, ”. ������ �� ¡������� ���¡. ⁄��. °�”–, �., 2003, ¡. 77.
44 ���. §�: ��¡���, �. ���. ¡«�., ¡. 71.
45 �«���, ‰. †«��›��� �� ��§��������˜, ¡.¡. 374 � 408.
46 ���������� �� ¡�������� ���¡ �� ���������� �� ¡��������� �������,˜ ¡. 2.
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£� ����� �� ¡� ������� � �� §��¡§�����, ��� ���� ������ �� ¡� ¡«������� � �����-
����� ���� ¡ �����, � ¡� §������§�¡����� ���� �� �����, �.�. ��������� �� £«��-
›��� �£›�¡��� £� ¡������� �� £«��: � ¤�fi��, � �°�ƒ���, � fl���¢,  � �§�����-
���� �� ¡«����·����.

THE MARKET � SOCIAL GOOD AND/OR SOCIAL EVIL

Prof. Dr Ec. Sc. Velcho Stoyanov

Abstract

The market indisputably is a °great social mechanism– (after Al Gore), but it also
possesses great weaknesses. From the positions of the °great dialectic– (after R. Tarnas)
that is quite natural and normal. It is to the credit of the universally recognized ideologist of the
market A. Smith, that he had seen not only its greatness, but also spotted and outlined its
main negative aspects and manifestations.

The attempts at idealizing and absolutizing the market mechanism turn its functioning
into an inexorable law of nature. This disregards the moral-spiritual nature of man, instigates
spiritual-cultural crisis and leads to zoologization of the people. L. Pole claims that socialism-
communism eventually leads inevitably to the primary instincts. However, that¶s also the
place where we are eventually lead by the idealized and absolutized market, acting with the
force of a law of nature. Therefore the acceptable formula should include the threesome:
market, state and morality!

�µ��� � ������´��� †���� �/��� ������´��� ���?

����. �-� “�. �. �¡¢ � �£�⁄���

�¡fi¿fl¡

��¡������� ��, ��� �µ��� ¥ •�� °������  ¡�����‚�µ  ��“�����– (¤� fi��), �� ��
�£������ ����� �������� ����¡�������. � §�����  °������  ����������– (�. �����¡)
•�� �§���� �¡��¡������ � ������‚��. ������� �����‚ ������� �£›�§���������� ���-
����� �µ��� ¤���� �����, �����µ  §�������� �� ���‚�� ������� �µ���, �� ����� �
�¡����µ� ��� ���������‚�µ� ¡�����µ � §���������.

��§µ��� �������������‚ � �£¡������������‚ �µ����µ  ��“����� §�����›���
��� �� ¡���� � ��������µ  §������µ  �����. ´�� §�������� �����‚��� � ��“�����
¡�›��¡�‚ ��������, �µ�µ���� �����¡ ���‚���µ � §������� ����  � ������ §��¡����
¡�›�¡��������. ‰. ���� ����������, ��� ¡�������� � ��������� ����£���� §�������
� §������µ� ��¡�������. ���� ��, � ¡��������, §������� � ��������������µ , �£¡�-
������������µ  �µ���, �� ¡����›�  ¡ ¡���  §��������� ������. ��•���� ¡��������
£µ §����������‚¡� £���� §��������  ������µ: � �µ���, � ��¡����¡���, � �����‚.
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��� � 004.4
EconLit � C880, M150

���À�� �� †���� ���������� �� ���������
�� �������������� ������� � †����� ��§�����

��¥. �-� ���¡ƒ�� §�¢�¤���

ƒ �¡������� �� �-�«������, �-£����¡ � �¡� §�-¡���� ����������� �� ���£��-
��� §���� � ���£“����� �� ¡� �¡���� ������� �� ��¡����� �� §���������, �� ¡�
§���£�� �£¡��������� �� ���������, §���§�������� �� ������������ §�-�������-
��. ���� ���¡��� �� ¡� �������� ����¡����� ���� ������������� ¡�¡����, �����
���������� ������������ �� ���������� ������������ �£��¡�� � �� ����������
£����¡ �������, ���� §��������� “�������, ����������� �� ��¡��� �� ����������-
��� ¡ ���� �� ��¡��������� � ������� £����¡ §����‚���. ƒ¡� §����� §���§������
§���§������ �� ��§������ �� ���� ��� �� ������������ ��·����, � £����¡ ¡����-
�� 1, �� �� ¡� ��¡��� �� � ���§���� �� ��“���� ��������� §����£��¡��. �«� £����¡
¡������� ¡� ����¡��: ¡�¡������ �� §�������� �� ��¡��¡��� �� §���§�������� (ERP
¡�¡����), ¡�¡������ �� �§�������� �� �������� �� ��¡����� (SCM ¡�¡����), ¡�¡-
������ �� �§�������� �� ��«����� ¡ ��������� (CRM ¡�¡����), ¡�¡������ �� �§���-
����� �� ��������.

�� �� ¡� ��������� �¡§�·�� §����� �� ���������� �� £����¡ ¡������, �
���£“����� �� ¡� ��§����� §������ � ������������� £����¡ §����¡�. ƒ �����
¡�����, �£���, �������«��«� �� §���§�������� §���§����� �� ¡� ��§���� �����
¡§�������� §����¡�, ����� ���� ¡� �§���������� � ��¡�� ����������� §�����-
¡���. ‹� ����� ¡�����, �«� ���� ���������������� £����¡ §����¡� ¡«›� ¡� ������
�� ¡� §����� §������ ¥ ��§�����, §����� §������ � �� ��¡��� �� §���§��������
��� � ������������ ����£�, §����� §������������ �«� ��� £����¡ ����� � �.�. ��
§����£������� � ����� �� ���� �«������¡� �� ������� §�-����� ������� �«�“�
���������������� §����¡� � �� §�¡������ ���¡������ ¡��§�� �� ��������������
�� ¡����� �� ��¡�.

„�� ��›� �¡����� ������ �� £����¡ ¡������� � �� ¡� �¡����� �«������¡� ��
�������������� �� £����¡ §����¡�, ����� � �� ��“���� §�¡������ ���§������ �«�
¡§���������� §����£��¡�� �� §���§��������. �«›��������� ��£������� �� ����
�������������� §����¡� � §�������� �� ¡«›�¡�����›��� ���£�� �� ¡� ���«�·��
¡���������� £«��� � £��§��£�����. �� ���� ��� � ���£“���� ¡§����������� §��-
“��. ������������� §��“�� �� ���������� �� ���§��«��� ������������� ¡�¡��-
�� �� � §��“���› �� ����, �«  ���� ��  ���¡��� ������ ��¡��¡� � ������ �����
�����. ��� ���� ���£�� �� ¡� �����£���� ����� �£�� ������������, � §��������
� §«���������� ������������ ���¡������ ¡� ���������� ������ � £���� 2.

1 ���� ¡������� �� °£����¡ ¡������– ¡� ��§������ ��������� °£����¡ §�����–, °¡�¡���� ��
�§�������� �� £����¡�–.

2 Laudon, K., J. Laudon. Management Information Systems: Managing the Digital Firm. Prentice Hall,
2007, 10/E.
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�§���� ��¡, ��·������� �� §��£������, ¡�«����� ¡ £«����� ��������������
�� §����¡� � £����¡ ¡�������, ���� �� ¡� ��������� §�¡���¡���� ������ ��
§������§�������. ���� §��“�� �� �����£���� � ��¡���� �«� £«��� � ������ �����-
������ �� ��¡§����������� ¡�¡����, ����� ¡� �������� �� §����£������� � §��
���£������ ¡� §�������� �«� ��“���� ������ ��§�������.

‹¡�£��� §��“���›� �� ������������ �� §������§� �� �������������� §��-
��¡� � ���������� � £����¡ ¡������� �����¡�������� �� �§�������� �� §����� ��
��£���. ƒ«§����, �� � £����¡ ¡������� � �������� ¡«��������� ������������¡�, �
¡§�������������� ���������� �� � ��������� �¡�� §��“�� �� �� ���� ��§�����-
��. ������ ����, ¡§���� ��¡, ¡� ¡��¡���� �£“���«� �� ��§��������� �� �� ����
�«������¡�� �� ¡§������¡���� §� ������������� ��“������� � §���������� �� �
§���������. „�� ��›�, ����� �� ���� ¡����� � ������������ �� §��“�� �� £«���
¡«������� �� §����� �� ��£��� � £����¡ ¡������� ���� ��§������� �� ������ ��
§������§�������. �� §�¡�������� �� §�¡������� ��� � ���£“�����, §«���, �� ¡�
��������� �¡������� �����§��� � �£“���«� �� §������� �� ��£��� � �� ������ ��
§������§�������, � ¡��� ���� ¥ �� ¡� ��¡������ �«������¡���� �� £����¡ ¡�����-
�� �� §������§����� �� §����� �� ��£���. ���� ¡���¡��� �� �����¡������� �� ��-
��������� §��“�� ›� ��§������� £����¡ ¡������� �� ������� Microsoft � §�-
��������� ¡�¡������ Microsoft Dynamics CRM.

1. �'����� ���¥¡¤¥�� �� ¤�£�¥�£¡ �£ ��‰�£�
� �����'£�”�£”�� fi� £⁄¾��£� ”¤���¢¡��¡

�����§����� �� §������� �� ��£��� (workflows) ��� ������� ���� � ¡«������-
���� ������ �� ������������ � ���������� �� ���§��«��� ������������� ¡�¡����.
��� ��� ¡� §���� ������������� ����� £����¡ §����¡� � §����� �� ��£���. ����
�����§��� � ��¡�����, ����� �«� �¡«�«�·��¡������� �� ����›� £����¡ §����¡�,
���� � �«� �§���������� �� ¡§������������ �� ���§��«����� ������������� ¡�¡-
����. ��� ��� ¡� §�¡���� ������ �«�“� ���� ���������� °§����¡������������� §���-
§������– 3 � §��������¡ �� �������������  ����“���� ¡�������� �� �������������.
†����¡ §����¡«� ¡� ��������� ���� ����� �� ������������ �� �� ��¡��� �� §���-
§��������, ����› �«������¡� �� §�¡��������    �¡«�«�·��¡�����, ����� � �¡�����
§������������¡��� �� ¡«���������� �����. ��-���������, £����¡ §����¡«� 4 � §�¡-
�����������¡� �� ¡�«§��, ���«�·���� �� �������� “���, ��� ���� �������� �� �����
� ��������, ��·���� � ��. ���� §��¡�����, �� ������«� � �«�“� ���������������
�¡§���� �� �� ��¡��� �� �������������. †����¡ §����¡��� ���� �� ���� ��¡��, ���-
�� ¡� ���������� �«���, ����� � ������, ����� ¡� §���«���� ���§��«���. ���§��«-
��� §���«������� ��¡�� �� £����¡ §����¡��� ¡� ������� §����� �� ��£���. �����-
�������, §����«� �� ��£��� ���� �� £«�� §�-����� ��¡� �� £����¡ §����¡� ¥ §��
¡��£� ������������� §����¡, ��� §�-������ ��¡� �� ���� ¥ §�� §����¡ ¡ ��¡���
¡��§�� �� �������������. ƒ«������ � ¡«›� §����«� �� ��£��� �� ¡«�§��� ¡ £����¡
§����¡� ¥ ¡�������, ����� ¡� ��£������ §�� ��§«��� �������������� §����¡�.

3 Lazo, D. A. OSWorkflow. A guide for Java developers and architects to integrating open source
Business Process Management. PACKT Publishing Birmingham ¥ Mumbai, 2007.

4 Leymann, F., D. R�ller. Understanding w�rkfl�w. The Business Integrat�r J�urnal. Fall 2001.
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¢��� �� ¡� ��§���� �����, �� ���������� ����� £����¡ §����¡��� � §�����-
�� �� ��£���, �����, �� ���� §������ ��¡�� ¡� ��§������ ���� ¡�������, ¡� ¡«¡����
� ��“��� �£“���, ���� �� �£¡������� � �¡����� ���, ����� �� ��§«������. †����¡
§����¡��� �£“��›�� §�-·���� ��£�� �� �� ��¡�� � ¡�������� ¡ §������� �� ��£�-
�� � ¡� ��“��������� ������¡���. �� ���� �� ���£������ �������������� � �«���
�� ��¡��. �����«� �� ��£��� � ���������������� ��¡� �� £����¡ §����¡�, �.�. �� 
��������� ��¡� �� ����. �����«� �� ��£��� � ����¡�� �� ��������������� ��“����-
���, ��§������� �� ������������ ��.

‹¡������� �������� �� §����� �� ��£��� ¡� �� ��¡����, ������, �����������.
�� �������� ������� ���������5 (���. 1).

��������:��������, �., �. �������. ������ ����������. �����������
������ � ����������, ������������ ����������� � �����, 2009.

§�‹. 1. �¡£�fl��¡¢ �� ¤�£��� �£ ��‰�£�

À��� �� ��¡��� ¡� §���¡����� ��������� �� ��£���, ����� ���£�� �� £«���
���«�·���. ���� ���� ¡������ ���� �� ¡� ��§������ ��������� °������– ���
°¡�«§��–. �� ��¡���� ¡� ¡�«����� ���� §�����, ����� �§�������� §�¡�����������-
¡��� �� ��“���� ��§«������. ���� ¡� �§������ �������� �� §����� �� ��£���.

������ §���¡����� ���¡������� � §����� �� ��£���, ����� ���� �� ¡� ¡����-
����, �������, ����������� �� §���§��������, ����� � ���§��«��� �������������
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5 ¢��������«� � �����, �� �� �������� ���� �� §���¡������ �� ����� ������.
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¡�¡����. ƒ¡��� ���� ¡� ¡�«���� ¡ ��£�� �� �� ��¡��, ����� �� ��§«�����, � ¡
��£�� �� ���������, �� ����� ��������.

¤���������� ¡� ������ �“�� � ��“�� �� �� ��¡���� ¥ §�� ���«�·������ ��
������ �� ��¡� ������ ��§������ ���������, � � �������� �� �� ���� ��§«������ ¡�
§�������� ���� ��� ������������ ���������. ���� ¡������� �� ������� °��������–
¡� ��§����� °��£���� §������–. ¤���������� �� §������� �� ��£��� ���� �� £«���
§�� ������� �� ���������, ¡«�£›����, ��·����, ��§�¡� � £����� �� ����� � ��.

����������� �� §������� �� ��£��� � £����¡ ¡������� ���¡��� ¡§����������-
�� �������������� �� ��“���� �§�������� 6. ƒ §�-¡������ ���¡�� �� £����¡ §�-
������, §�� ��§¡��� �� §���£�� �����¡��������, §����£������� ¡� §�������� ��
�����£����� ��§«�������� ¡�������� §���������, �� �� ���������� §������ �
£����¡ §����¡���.

⁄����¡���������� �� �§�������� �� §������� �� ��£��� ¡� £����� �� ��·���
�� §������� �� ��£���, ����� �§������� � ��§«����� §����¡�, §���¡������ ����
�����. �� ���� �� �����§������ �������� ¡«£����, ����� �§�������� §������� ��
��£��� ¥ ��§�����, ¡«������� �� ��������, §������ �� ������� � ����, ��¡�«§��-
�� �� �§�������� ���� � �.�. ƒ ����¡���¡� �� ¡«��������� ¡«£����, ��·����� ��
§������� �� ��£��� �������� �� ¡���� ¥ ��§�����, ¡«“�������� �� ��������, ��-
§��›��� �� e-mail, ���������� �� ������ � �.�. ������������, ��·����� �� §���-
���� �� ��£��� �§������� §����� �� ����������, ¡«£����, �� ¡����. ¢��� �� ��-
£������, �� ¡«›�¡������ �����¡��� ��·��� �� §������� �� ��£���, ¡��� �����
��� � ������ ¡ ������� ��� 7. ��-·����� ��§������� ¡� Windows Workflow
Foundation8 � SAP Business Workflow/WebFlow 9, ����� ������� §��������� � £��-
��¡ ¡������� ¡«������� �� Microsoft � SAP. ƒ«������¡���� �� ��·����� ¡� �����-
����� � ¡����� ��¡�«§�� � ¡«�������� £����¡ ¡������ ���� �������� ¡���¡��� ��
�§�������� �� §����� �� ��£���.

������������, � �����¡���������� �� §������� �� ��£��� ¡� �£�¡�£���� ���
���� �� �£¡�������: ��·��� �� §������� �� ��£��� � �������� ¡���¡��� �� �§���-
����� �� §������� �� ��£��� (���. 2). ⁄�§«�������� �� §������� �� ��£��� ¡� ��-
�«�·�� ¡«���¡��� �� ����� ����. �� §«��� ���� ��·����� ¡«����� �����§����
�� §������� �� ��£��� � ��§«����� ��������������� §�����, � �� ����� ����, ����
���������� ¡���¡��� ¡� �§������� ¡������ �� ��“���� ��§«������. ƒ���������
¡���¡���, �� ¡��  ���, §���«���� �������� ���«� �� §����� �� ��£���, ���� �¡�-
������� �«������¡� ��:

- ���������� �� ���� §����� �� ��£���;
- ������������� � ��¡��� �� �� ¡«›�¡�����›� §����� �� ��£���;
- ��£������� � ������� �«�“� ��§«��������� �����§���� �� §������� ��

��£���, �������� ¡���� ¡ ��“, ��§�����, ���� §�������� �� ���������,
�«������� �� ��������, §���«�������� ��� ��“�«����� �� ������, ���-
�������� �� �¡������� �� ��§«������� §����� �� ��£��� � �.�.

6 Olsen, L. Inside Microsoft Dynamics Ax2009. Microsoft Press, 2009.
7 http://java-source.net/open-source/workflow-engines (���, 2010).
8 http://msdn.microsoft.com/en-us/library/ms735967(VS.90).aspx (���, 2010).
9 http://it.toolbox.com/wiki/index.php/SAP_Workflow (���, 2010).
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§�‹. 2. �����'£�”�£”�� fi� ”¤���¢¡��¡ �� ¤�£�¥�£¡
�£ ��‰�£� � ‰�fi�¡' '��£”¡��

2. �'����� '£°¤�� fi� ¤��¢�‹��¡ �� fl¡£��� �� ¤��£�£�¤����¡£�
⁄��¡������� �� £«��� �������������� �� §����¡�, §�¡������ � ����� �� ����

§�£�������, �� ���� �¡������� �� ��¡���� ���������� ¡� �«� ������ �� §������-
§�������, �� �� ������ ·����� §��������� §�� ������������ �� ���§��«��� ��-
����������� ¡�¡����. �������§«� � ��£���›� ¡�¡����, ����� � �����£����� ¡ ���
��¡����� �� ����, ���¡������, ��“�������. �����£������� ����� §�-��¡�� �� ���-
��� §�����¡����� � ����¡���«���� �� ��£���›� ¡�¡����, ��������� �� ����������
�����.

�������§«� � ¡���������� ������ ��·����, �«  ���� �� ������������ �� ¡�
��§������ ��¡���§������������� ¡�������� ¡���¡���, ����� ���� �«������¡� ��
¡� ¡«������ ����� �� ��¡��. ‹¡������� ���¡����� � §������§«� �� £«�� ��������
����, �� ��¡�� �� ���� �� ¡� §������. À��� ���� §����£������� ���� �«������¡�
�›� �� ������� ���§� �� �����£������ �� §����£��� §���¡���� �� �������� ¡�¡��-
��, �� � §������ ��¡§�����������, �� §������� ���� �� ›� �� � §������. �� £���
�� ������������, ¡«£���� §�� ��§��������� �� §������§�, ���� �� ¡� ��§�����
§������ � ����. �����¡«� ¡� §������, ������ ¡� ������������ ���¡�������� ��
§����£�������.

��� §������§������� §����¡«� �� �����£���� � ���������� � �����������,
�«  ���� �¡������� �� ¡�«§�� ¡� §������� �������������. �«���������� §����-
��§«� ���� �� ������� ��������� ��£�� �� �������, �� �� §�¡��§���� ¡� ���·�-
���� ¡ ���� �������, �������������� §�� �������� ��§�������. �����£������ �
§���� ������� � §����¡� �� §������§�����. �� ������� �� ������������ §��“��,
§������§������� � ��¡����� �«� ���«�·������ �� §������, �«� £«��� ��¡������
�� ������� ��������.
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��� §������§������� ������«�, §������������ � ������������ ¡� �¡«›�¡���-
��� ������. �� �£�������� ¡� ���«�·�� ���� ¡������� §�¡�����������¡� �� ¡�«§��:

1. ‹§�������� �� ����¡����� �� §����£������� ���¡������. ƒ���� � �� ¡�
������, �� §�� §������§������� �� ¡� �«�¡� ������������ �� §«��� ��£��
�� ���¡������, �� ¡� §���� §������� �� ��������� ����� ��“, �§�������
¡� ¡��� £���¡���� ���¡������.

2. �«������� �� ��£���› §������§. ���� ���£�� �� ¡� ��������� �� ����-
����� ����� � §�� ��������� ���“���.

3. ⁄�§������� �� §������§�. �����£������ ��§����� §������§�, � �����£��-
���«� ��£������ ��£����� ��. �� ¡«���¡��� �¡��������� ����� §������
���£�� �� ¡� ��§�����, �� �� ¡� �¡«�«�·��¡��� §������§«�.

4. ��������� �� §������§� �� £��� �� ������������, ¡«£���� §�� ��§�����-
���� �� �� ¡�«§�� 3. ��«§�� 3 � ¡�«§�� 4 ¡� §������� �� §��������� ��
��·����, ����� ������������� §����£�����.

5. ����£�������� �� §������§� � ������ ¡�¡����.
�¡§�·���� ����������� �� �����§����� �� §������§������� ����¡� � �� -����-

�� ¡��§�� �� ������� ¡�«§�� ¥ ¡«��������� �� §������§�. �� ���� �����������, ��
¡��� ¡�����, � ��¡�� ¡�«����� ¡ ��£��� �� §��“���›� ¡���� �� �����£����. �����-
�� �� ���������� �� §������§� ���£�� �� ��������� �� ¡������� ���¡������ 10:

�����, �� ¡«������ �«������¡� �� �����£������ �� §������§� £«��� � §��
��������� ���“���;

�����, �� �¡�������� �¡����� � ���£¡��� �� ��¡��� �� �� §������§� �� ���-
������ � §����£�����.

��� ������������ �� §������§� � ����¡«�£����� ��§��������� �� ¡���¡���
�� £«��� �����£������ (RAD), ������� ¡� ���������� ¡���� �� §����������� �
������� �� ����«��� §��������, �� ¡��������� � �� ¡���� �� ���������� �� §���-
§��������. �� ������������ �� ������� ��¡�� �� §������§��� ���� �� ¡� ��§���-
��� � ����� ���§��«��� ¡���¡���, ���� ���������� �� ������� � �����, ��������-
�� �� ������, §����� §������� §�������, £�£������� �� ������ ���§������ � �.�.

��·��� §��������� §�������, �� �� §�¡������� §�-���� ���¡������ ������-
��� � ���������� � £����¡ ¡������� ¡���¡��� �� �§�������� �� §������� �� ��£�-
��, §����� ����� §�-�����«� ›� ��¡���� ���������� ¡� �«� ��“���� §��������.

3. �fi‹��ƒ���¡ �� ¤��£�£�¤� �� ¤�£�¥� �£ ��‰�£�
 �¡fi �‹���¡��£¡ '�¡�'£�� �� Microsoft Dynamics CRM

���� ¡���� �� ���������� �� §������§� �� §����� �� ��£��� ��§�������
Microsoft Dynamics CRM. �� �§�������� �� §������� �� ��£��� � CRM ¡�¡�� ����
���� �� ¡� ��§����� ���������� ¡���¡��� Workflow Manager, ����� � ��¡�«§��
����� §��� �� ��� web-������� ¡, ���� � §��� Microsoft Outlook.  �� ¡� £����� ��
��·����� �� §������� �� ��£��� Windows Workflow Foundation , �����, �¡��� � ���-
���� £����¡ §����� �� ¡��� ¡����� Dynamics, ¡� ��§����� � �  SharePoint Server,
BizTalk Server. ���� §������, �� ��·����� �� §������� �� ��£��� ���� �� ¡� ��§��-

10 fl���§��, fl. ����� �� �����£����. ������¡����¡�� �������¡���, ⁄��������¡�� ������¡����
¥ ƒ����, 2001.
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��� �� ���������� �� §����� �� ��£��� ¡ ������ ¡�����¡�, ����� � �� �����������
�� ���§���������� ������������� ¡�¡�� ��.

¢��� �� ��£������, �� , ����� �� � ��¡����� �¡����� �«� �§�������� ��
����������·������ ¡ ���������, CRM ¡�¡������ ���� �� ¡� ��§����� ¡«›� ����
�� �§�������� �� ����������·������ ¡ ��¡������� � ¡��������, ����� � �� ����-
���������� �� ����� ¡§�������� §����¡� 11. ���� £��� �� §�������� �� §��“��� ��
§������§����� �� §����� �� ��£��� ��� ›� ��§������� §����¡� °�������� �� §�£-
������� �� §���� � ¡§�¡����–. ������¡��� �� ���������� ¡������ , §� �� �� ¡�
���������, ���� §����¡ � ¡�«���� ¡ ���������� �����������, §�� ����� ¡� �«������
§��§�¡�� � ���·��. „�� ��›�, �� �� ¡� �§�������� ��£����� §� §��������� ��
§�£������� �� §����, ���� �� ¡� ¡«����� §���� �� ��£���. �«  ���� � ����� ��-
���� ���� �� ¡� ��§«������ §�������� �����¡��� �����§���� �� ���� §����¡,
���� �¡��� �� ��“ ¡� ������ �� �������� ���§, �������� �������������� ›� ¡«���-
�� �¡����� �� §�-��£�� ����������� ����� ���¡������� � ���� ¥ ������, �����-
�����, ���§ �� ����������, �� ���¡������ �� ������������� ����� ��“, �� §��¡��-
������ �� ¡«¡�������� �� §�£��������� � �� ��§«�������� �� �������� §�� ��“��-
�� �£��£������. �«¡�������� �� ��§«�������� §���� �� ��£��� ¡� ¡«“������ �
���� £«��� �� ¡� §����� ���������� �� ���§�, �� �� �� ¡� ������ �£��£������ ��
�¡��� §�£�������. ����, ���� ����, ›� ���¡�� �§���������� �� §����¡� � ›�
������ ������� �� �������� ��§«������.

���� ��§������� �� £��� �¡������� ¡�«§�� �� §������§�������, ����������
� §���“������ �����, §�-�����«� ›� ��§����� �§�� �� �§������� ��“���� ¡«�«���-
��� §�� ������������ �� §����� �� ��£��� ���� ���������� ¡���¡��� �� �§�����-
��� �� §������� �� ��£��� � £����¡ ¡�������.

ƒ ¡«�����¡���� ¡ ������� ������ �� §������§�������, §����¡«� �� ��-
�������� �� §����� �� ��£��� ��§���� ¡ �§�������� �� £���¡���� ���¡������. ��
���� ¡�«§�� ���£�� �� ¡� ������������� �¡������� ����, �� ��¡�� � ��������� ��
§����� �� ��£���. ��� ���� ���¡�������� ¡��� ¡� ¡�������, £�� �� ¡� �«�¡� ��“����
§«��� � �����§������ �§��������, �«  ���� � §����¡� �� �����£���� ���� ��
£«��� ��§«����� � ��������. �� ���� ���, ¡§���� ��¡, ���� �� ¡� �������� ¡��-
����  �� ������������� �� §����¡�, §�� �� �� ���¡�������� ¡� �§������� �����-
�����. ���� ����� ¡� �«�§����� ��¡�� �� §����£�������, ����� � §���§�¡����� ��
��������� �� ���¡��� � �§���������� �� ���¡��������. ƒ ����� ¡����� ���� ¡«›�
���� �� ¡� ������� ��¡����� £����¡ ����� 12, �� �� � §��“���› �� ¡�¡����������-
�� �� �¡������� ���� � �� ��¡�� �� §����� �� ��£��� (���. 3).

fi��������� �������� �� CRM ¡�¡������ ¡� ������� ¡«›��¡�� ��� ��§��� ��
��§�¡���. ‹¡����� ¡«›��¡�� ¡� ¤�����, �������, ����������� ������, ������ ���-
���, ����������� §�����£�, �����  � ��. �«›��¡��� �����  �£ “��›� ���� ����,
¡�«����� ¡ �§������� §��£��� ��� ������. À��� ��� ���� �� ¡� ����¡������ ���-
������ ¡�������, ����� ���£�� �� ¡� §��¡�������, �§�¡���, �����·����, §� ��“ ¡�
���«�·��� �������� �� ��¡�� � ¡� ����� �����¡��� £������. ������� ���� ��
¡� ��§����� �� §��¡�������� �� §��£���� §�� �£¡��������� �� ������, ��§«���-

11 Wolenik, M., D. Sinay. Microsoft Dynamics CRM 4.0 Unleashed. Sams, 2008.
12 ����� �«§��¡�, ¡�«����� ¡ £����¡ ������������, ¡� ��¡������� � ����� ��·� §�£�������.

ƒ�. fl���§���, �., fl. fl���§��. †����¡ ����������. ����� � ���������, ⁄�-ƒ����, 2009.
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§�‹. 3. UML ��fl”����¥����� ���‹��fl� fi� ¤��¥¡'�
‚���¡fl��¡ �� ¤”‰¢���¥�� fi� ¤¡ �£…

����� �� ��������� ������, ���������� �� ¡§�������� ��§�������, ������ �� §��-
������, ��§«������ �� ¡§�������� ������ � �.�. ��  ���� �� ¡� �¡������ ¡ ���-
�������� £��  �� ��¡��, �� ¡� ¡�«��� ¡ �§������� ������ ��� �������, ����� � ¡
�������. �� �¡��� ¡����  ���� �� ¡� �§������ ������� (��¡���, ������), §���
����� � ��£����� §� ����.

��¡������� �«������¡�� �� ¡«›��¡��� �����  � §����� §��“���›� �� ����-
¡������� �� §�£��������� � ������������ �� ��¡ §����¡. �� ¡� ����� � �¡�������
�������� �� ����������� §���� �� ��£���. ����� ��������� ���� �� £«��� e-mail
¡«�£›������, ����������� �£�������, ���� ����� ¡� ��������� �������������
����� ���¡������� � §����¡�.

������� ������¥ ¡«��������� �� §�����, ��� ������� ��¡��, §����� ���-
�� ›� � ���������� §�-���� ���. �� §������� ���� ¡�«§�� � ���������� �� §������-
������ � ������������ �� ������������ §��“�� �� �����£����. ��� ��� ���¡������-
�� ¡� §���£������� � �������� �� §���� �� ��£���, ����� ¡� ��������� ���� ������-
���� ¡���¡��� �� �§�������� �� §������� �� ��£���. ���� ¡�«§�� � ����¡��� �� ���-
�������� ¡���¡���, ����� ¡� ��§�����. ��-���������, ���������� ¡���¡��� Workflow
Manager §���«��� ��§��������� �� ¡������� ������ �� ��¡�� 13:

- ���§ ¥ ���§��� ����� �� ��¡�� ¡ ��� ��“���� §�-��£�� ������������ � �§-
��������;

- ¡«������� �� ��§�¡ ¥ ¡«����� ¡� ��� �����§��� �� ¡«›��¡� (������, e-
mail, ��������� �£������ � ��.);

13 Steger, J, et.al. Programming Microsoft Dynamics CRM 4.0. Microsoft Press, 2008.
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- ������������� �� ��§�¡ ¥ §������� ¡� ����£��� �� �������� ¡«›��¡�, ¡
����� � ¡�«���� §����«� �� ��£���, ��� �� ����� ¡«›��¡�, ����� � ¡�«���-
�� ¡ ���;

- §��¡������� �� ��§�¡ ¥ §������ ¡� ¡�£¡������«� �� �������� ¡«›��¡�
��� �� ¡«›��¡�, ¡�«����� ¡ ���;

- ��§��›��� �� e-mail ¥ ��§��›� ¡� ����������� ¡«�£›����, ���� � �«����-
�� ��§��������� �� ·�£��� �� ¡«¡�������� ��;

- §������ �� ¡����¡ ¥ §������ ¡� ¡«¡�������� �� �������� ¡«›��¡� ��� ��
¡«›��¡�, ¡�«����� ¡ ��� � ��.

�� �§�������� �� �������� �� §����� �� ��£��� ¡� ��§������ �� -��¡�� ¡���-
���� ��������:

- �¡����� �� §������� ¥ §���£�� � �� �¡������ �§������ � ������� �� §��-
���������;

- �¡����� �� ������ ¥ §���«¡�� ¡� ��§«�������� �� §�����, ������ ¡«�����-
���� �¡����� £«�� �������������;

- ¡§����� �� §����� ¥ ���� �«������¡� �� §���«¡���� �� ��§«�������� ��
§����� ¡«¡ ¡����¡ °�¡§�·�� ��§«������– ��� °����«¡���– � ��.

���� ¡� ����� §������ ��£��«� �� §���«������� �� ��¡�� � �������� ��
�§�������� �� ��������, ¡� ��£���� �� -§��“���›��� �� ��“ �� ������������� ��
����������� §���� �� ��£���. ���� ��§�����, � ����������� �� ��¡ §���� �� ��£���
���� �� ¡� �£�¡�£�� ������ ���§�: �§�������� �� ��������� � ��§��›��� �� §�£-
������� �� ��������; §������� �� ��������; �£��£������ §�� §���������� �����-
���; �£��£������ §�� ����������� ��������.

��-�������� ��¡� �� �� ��¡���� � ����������� §���� ¡� ���������� ���� ��-
����. ���£�� �� �������, �� �«  ���� �������� � ������������ ¡� �«�·�� �� CRM
¡�¡������, ����� �� ��“���� �� ��¡�� ¡� §���£������� � ������ �� ¡��������,
�� �� ¡� ����� ����������� �� £����¡ §����¡� ¥ ��§�����, §��������� �� �����-
��� �� ���������, §��������� �� ���������� §�£������� �� �����. ���������� ¡�
����� �¡����� �� ������, §�� ����� ���£�� �� ¡� ������ �� §«�������� �� §����·-
���� ������, �� �� ¡� §���«��� ��§«�������� �� §����� �� ��£��� ¥ ��§�����,
��������� �������� �������� �� ¡«�£›� §� �������� ����������, �� �� ���� ��
�� £«�� ��§������ §�£��������� �� �����������; ��������� §����������� �� ��-
���������� §�£������� §���� �� ¡� §������� ¡������ �� ��� ���� °�¡§�·��–. ��-
���«� �� ��£��� ¡� ���������� � ����¡���¡� �� ����, ���� ���������� �� ������
§�£������� � §���������� ��� �����������. �� ������������� �� ���� ��¡� �� ��-
������ ������ � §��“���›� ��§��������� �� �¡����� �� §�������. ƒ §����¡� ¡�
��������� ���������� �����������. �� ¡� §���¡���� � §����� �� ��£��� ���� ����-
����� �£�������, e-mail ¡«�£›����. ���«�·������ �� ¡����� ���� �¡§�·�� ���
���¡§�·�� ���� �� ¡� §���¡���� ���� ������������� �� ��§�¡� �� ����.

���� ���� £«��� �§�������� �¡������� �������� �� §����� �� ��£���, ����
�� ¡� §������ �«� ��“���� ���������� ���� Workflow Manager. ��·��� �§�� §�-
�����, �� ���� ¡���¡��� §������� ���£�� ������� ¡, � ����������� �� §����� ��
��£��� � ���� � ���§�����, ¡������������ � ���£������. ������������ �� §�����
�� ��£��� � Workflow Manager ¡� ���«�·�� �� ��� ���§�: ¡§����������� �� �£›�
���������� � ���������� �� �������� ��������.
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��� ���������� �� �£›��� ���������� �� §����� ¡� §�¡����� �������� ���-
���������, ������ ¡«›��¡�, �£“���. ƒ���� � ¡«›� ���� �� ¡� �§������ ���� ›�
¡� ��§«����� §����«�. �� ���� ¡� §��������� ��� �«������¡�� ¥ �����������
¡��������� (§�� ¡«������� �� ��§�¡ ��� §������ � ����) ��� �«��� ¡���������.
��� ������������ �� §����� �� ��£��� °�������� �� §�£������� �� §����– ������-
���� §«���������� �«��� ¡���������. ���� ��¡������� �� §����� � ��¡���������-
�� �� ���������� ���·��, ���� �� ¡� ������ ����������� ¡��������� §�� ¡«���-
������ �� ��§�¡ �� ����§�¡�«§��� §�£�������.

�� ���. 4 � §���¡������ �£›��� ���������� �� §�����, ����� � ����������-
�� �� �������� �¡����� ���§�, � �� ���. 5 ¥ ���� ���������� ¡�������� �� ������
���§, �� �� ¡«�«��� ������, �¡����� �� §�������, �¡����� �� ������. ������-
¡�¡«� �� �¡������� ¡� ���¡������ ���� ¡���¡��� �� ���������� �� ������, �����
���� �«������¡� ��¡�� �� £«��� �������������.

�� ����� �� ���������� �� ¡���������� �� §����� �� ��£��� ¡� §����� ��§«�-
������� ��¡��� �� (£���� Set properties). ���� ��§�����, �� �������� �£��������
¡� ������� ¡��� � ��§«������. ¢��� ¡«›� ���� �� ¡� ��������� ·�£����, �� £���
�� ����� ¡� ��������� §��¡����������� e-mail ¡«�£›������.

§�‹. 4. �‰»� �����fl�¥�⁄ � �'����� ¡£�¤� �� ¤�£��� �£ ��‰�£�
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§�‹. 5. �¡£�«¢�fi����� '£�”�£”�� �� ¡£�¤ �� ¤�£��� �£ ��‰�£�

§�‹. 6. ��fi”�¢�fi����¡ �� �fi¤°¢�¡��¡£� �� ¤�£���
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 ������ ������ �� ������������ �� §����� �� ��£��� � ¡�«����� ¡ ������-
�� ��¡§����������� ��§�������. ��� ¡� ���«�·�� §���������� �� �������� ����-
���� �� ������������� �� §����¡� � ¡� §�������� §��������� ��������. ���£�� ��
¡� ��� §������, �� �� �� ���� �� £«�� ��§«���� §����«�, ��  ���£�� §���� ����
�� ¡� §�£������. ‹� ����� ¡�����, §������ ���� �� ¡� §����� ¡��� � §����, �� ��
�� � §�£�������, �.�. �� �� ¡� ������ � ��£���� ���¡��.

������� �«������¡� §�� ��§��������� �� §����� � ��£��������� �� ������-
�� ��§«������, §�� ����� ���� �� ¡� �¡������ ��� �� �������� �� ��¡�� ¡� ��-
§«����� (���. 6).

�� ���������� ������, �� £��� �� ¡«£������ ���������� §�� ��§�����-
���� � ��£��������� �� ��£����� �� §�����, ¡� ���������� §������ � ���� ¥ ��£�-
��� ¡� ���� �� ��¡��, �������� ¡� �������� �� §�����, ��������� ¡� ¡�� ¡���.
���� ¡�«§�� � §���£�� �� ������� ¡�«§��.

ƒ«� �¡���� �� ��·��� §��������� � §���������� �� ��¡ ��¡§��������, ����
�� ��§����� §��§��«�� �����£������ �� §������§� �� ¡� ��������� � �£�¡�£���
¡���� �� §������§�����, � �� � �������� ¡�¡����. ��������� �� ���� �, �� §��
��§��������� �� §������§� ���� �� �«������� ������ §��£���� ¥ ��§�����, ����-
������ ������������ �� ������ �����, °§��§«�����– �� ¡�¡������ ¡ ����� ����-
�� ��� e-mail ¡«�£›���� � �.�. ���“���›� �� ������������ �� �£�¡�£��� ¡����
�� §������§����� � ��§��������� �� ��“������� �� �������������. �«  ���� ���
�«������¡� �� ������������� �� ��������� ��¡�«§ �� ����������� ¡����, §����«�
���� �� ¡� §������� ¡ ���¡����� �� ���������� ����. ���� ��¡��������� �� ����-
������������ §��£���� ���� �� ¡� §������ �«� �������� ��§������� �� §�����.
�� ���� ��� � ���£“����� ��  �� £«�� ��¡§������� �� ¡������ �� §������§����� �
��§������� � �������� ¡�¡����.

*  *  *
ƒ ���������� ›� ��£������, �� ��������«� �� ��§«�������� �� §����� ��

��£��� ¡� ¡«¡��� � ���������� �� ������ �� ���¡������� � §����¡�, ���� ¡�¡����-
�� �§������� ��“���� §�¡�����������¡� � ��§«������, ��§���� �� §����£�������
�� ��“ � ��¡���� ���������� ��. ‹¡��� ���� ¡� ��������� §��¡����������� e-mail
¡«�£›����, ����� ¡§�¡���� ����� � §���·��� ����¡����� �� �������� ¡������ ¡
���¡������� � §����¡�. ƒ ���������� §���� �� ��£��� � §��������� �«����� ��
��§��›���. ¢����, �� §� §�����§ � �«������ � ����������� ��§��›��� �� e-mail
¡«�£›����, �£�������� � §����¡�, §���£�� �� ��������������� �� ��¡, � ���£“�-
���� �� ��� §�-��¡�� ������� �� ¡����� �� ���¡������� � ����.

�����«� �� ��£��� ���������� � ¡��“�������� �� ��¡����, ���«�·���� ��
���¡������� � §����¡�, ���¡���� ��£����� �� � ���§. ���� �� ���� �� ¡� �«�§��-
���� �� §�����¡����� �� £����¡ ¡�������, ����� ������� �� ¡� ¡������ ¡��� ��
����¡������� �� ���������� � ��������� �� ������, � ��  ¡���� �������  ���¡����
� ��������������� §����¡.

�� ¡§������¡���� §� ���������� �� ������������� ¡�¡���� � �¡��, �� §��
������������� �� §���£�� ������������¡� ���� ����������� ¡���¡��� � ���£“�-
���� �� ¡� ������� ¡����� ������-¡«��«� §���������, ����� � ��������� ����-
��, ������›� ����� �����. ⁄����������� �� §���� �� ��£��� ���� ���������� ¡���-
¡��� ������ ����� §�-����� �����, �� �� £��� �� ¡� ��£����, �� §�� ���� ¡�
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��§������ ���� °����� �����– �«������¡���� �� £����¡ ¡�������, �� ���� ¡�����, �
�� ��·����� �� §������� �� ��£���, �� �����. ������������, §����������� §��-
“�� ��������� §�����¡����� �� ��� �¡����� §��“��� �� �����£���� �� ���§��«�-
�� ������������� ¡�¡����, � ������ §������§������� � £����¡ ¡�������. ⁄�-
���«�, �� �� ���� �� ¡� ��§����, �, �� £����¡ ¡������«� ���� �� ¡� ���������
�� ¡��� ���� ¡���¡��� �� �������������� � ����������� �� ������������� £����¡
§����¡�, � � ���� ¡���� �� �����£����, � §�-����� ¥ ���� ¡���� �� §������§�����.

⁄���������� ���� ���������� ¡���¡��� �� £����¡ ¡������� §������§ �� ����-
��������� §����¡ ���� ��¡�� �� ¡� §������ � �����������. ���� ��§�����, §��
���£“�����¡� ���� �� ¡� §������� ����� ¡������, �������� � §����¡�, ·�£����-
�� �� ��§��›��� �� e-mail ¡«�£›���� � �.�. �����«� ���� �� £«�� ������ �����-
������, ���� �«� ���� ¡� ��£���� ���� �� ��¡�� ¥ ��§�����, ¡�������� �� ����-
��� ¡ ��������, ��§��›��� �� “�������. ��  ���� ¡«›� ���� £«��� �� £«�� ���§-
����� �� ���������������� �� ����� ���������� §����¡�.

‹¡��� �� £«����� �������������� �� £����¡ §����¡�, §���¡�������� §��“�� ��
§������§����� �� §����� �� ��£��� ���� �� £«�� §������ ¡«›� ���� §�� §��������-
���� �«� ���� £����¡ §����¡�, �¡��������� �� °�� -��£����– §�������, ¡����������-
������ � ��������������� �� §����¡�. ‹� ����� ¡�����, §��“��«� ���� �� ¡� §����-
�� §�� �£�������� �� ����§�¡�«§��� ¡�������� � §���������������� �� §��¡�����.

AN APPROACH FOR THE FAST BUILDING OF PROTOTYPES
OF AUTOMATED PROCESSES IN BUSINESS SOFTWARE

Assoc. Prof. Dr Nadezhda Filipova

Abstract

In response to the need for rapid automation of processes in business software there
is advanced an approach to their prototyping, through which there are integrated the
advantages of two major approaches to the building of computer information systems, namely
the use of business packages and prototyping. In order to accomplish that goal first there are
defined the main concepts and the metamodel of the workflows and is determined the
infrastructure for their management. After that there are presented the nature and the main
steps of the prototyping method, and on that basis there is defined the content of the suggested
approach. Its application is demonstrated by means of the automation of a business process
in Microsoft Dynamics CRM. Besides the fast automation of business processes, the
proposed approach can also be useful in the transition to new business processes, the
acquisition of °the best– practices and the standardization of processes, the training of newly
recruited staff and the requalification of personnel.
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���À�� � ����������� �������– ����������
����������������µÀ ��������� � ��§��‡�� ��� †������

��¥. �-� ���¡ƒ�� §�¢�¤���

�¡fi¿fl¡

ƒ ����� �� ���£“�����¡�‚ �¡�������  ������������� §����¡¡�� � £����¡-¡����-
•�� §�������� §��“�� � �“ §������§������, §�¡���¡���� �������� �����������¡� §��-
���›�¡��� ���“ �¡����µ“ §��“���� � ¡������� ���§‚�����µ“ ������������µ“ ¡�¡-
���, � ������, �¡§��‚������� £����¡-§������ � §������§������.

��� ��¡������� §�¡��������  ����, ��-§���µ“, �§�������µ �¡����µ� �����§-
��� � ���������‚ §������ ��£��µ, �§�������� �����¡�������� �§�������� ���. ��-
��� §���¡������µ ¡�›��¡�‚ � �¡����µ� ·��� ������ §������§������ � �� •��  £���
�§�������� ¡��������� §������������ §��“���. „�� §��������� §�������¡�����-
���� §�¡���¡���� ������������� £����¡-§����¡¡� � Microsoft Dinamics CRM. �����
�¡�������  ������������� £����¡-§����¡¡��, §���������µ  §��“�� ����� ������‚-
¡� §�����µ� ����� §�� §���“��� � ���µ� £����¡-§����¡¡��, §�� �¡������ ���·� 
§������� � ¡������������� §����¡¡��, � �£������ ����‚ §�¡��§��·�“ ¡����›�“ � §���-
������������ §��¡�����.



⁄�ƒ„��⁄» ¥ ������� �� ⁄��������¡�� ������¡���� ¥ ƒ����
QU

��� � 620; 641/642
Econ Lit � Q 180

���������� �� ��†��� � §�������� ���·����
�� ������ �� �›������ †��›��

�¢. �'. �-� �¡��� �¢�£¡��

�°�¡�¡��¡
����� §��¡���¡����� ���¡������ �� “��£ �§������ §������������ �� �����-

��� �� ��“������� �� ��¡�������� (�� ¡��� � ��·��� ¡�����, �� � � ¡�������
��›�£).

������£������� � �¡������������ ¡�������� �� §������������ “��£ ¡� �§-
������, ����� �� �¡�£���¡���� �� §��������� ��“��������� §����¡, ���� � �� ��-
§��������� �� ������£����� ¡������� � ��£����, ����›� §���·����� �� “����-
������� �����¡�, §���£������ �� ����¡����� � ¡«“�������¡��� �� ������� §��-
����. ������¡��� �� ����������� ����§���� � ��£������ ��“��������� ��·����,
�£���, �¡����� ¡������� �� §�������¡����� �� “��£ � £��·����, ���� �� -��¡�� ��
����� ¡� ��§����� §·������ £��·��.

��£�� ����¡��� �, �� £��·���� ¡� §������� ���� ¡������ �� �«���·����
��¡� (����¡§����) �� §·�������� �«���, �� � ���� §�§���� � �������� ������¡���
��¡���� �� §���������� ¡����� �� �«�����, ����� ¡� “������������� ¡ §�-��¡���
¡«�«������ �� ��������� ��›�¡���. ⁄����� �«� �¡���� �� ���������� � ����-
������� ¡«�«������ ¡� �������� � ���������� ��§��� £��·��.

�«¡���«� �� £��·���� �� �������� ��§��� � �������� � ���� ���� ���������
�«�“� ��“����������� �� ¡�� ¡���. ‹›� §��� 1961 �. Pomeranz � Shellenberger 1

�¡���������, �� �«�·���� ¡����� �� ����¡§���� ���� §�-��¡��� £���«��� ¡«�«���-
��� �� �����������. Vetrimani � ¡«���. 2 §�¡�����, �� ������� §�-��¡�� � ��§«� ��
£��·����, ������� §�-£����� � �� �� §�������, ��������, ��§��� � ��������� ��-
›�¡���. �§���� Orth � Mander, 3 ��§«� �� £��·���� ������ ������� �«�“� £���«�-
���� ¡«�«������, ¡����� �� ������� � ����§���«›����¡���.

ƒ ��£�. 1 ¡� §���¡������ ����� �� ¡������ “������ ¡«¡��� �� §·������
£��·�� �� �������� ��§���.

�§���� Belitz � Grosch 4 � ����¡§���� �� §·�������� �«��� ¡� ¡«�«����
¡����� ����� 12% §������, ����� ����� �� ¡� �������� �� ��� �¡����� ���§� ¥
��������� � ����������� £���«��. ������������� £���«�� ¡� §���¡������ �� ��£�-
���� � ���£����� � ¡«¡�������� 15-20% �� �£›��� £���«��� ¡«�«������.

1 Pomeranz, Y., J. Shellenberger. Histochemical characterization of wheat and wheat products, II.
Mapping of protein distribution in the wheat kernel // Cereal Chemistry, 1961, 38, pp. 109-113.

2 Vetrimani, R., M. Sudha, P. Haridas-Rao. Effect of extraction rate of wheat flour on the quality of
vermicelli // Food Research International, 2005, 38, pp. 411-416.

3 Orth, R., K. Mander. Effect of milling yield on flour composition and bread making quality // Cereal
Chemistry, 1975, 52, pp. 305-314.

4 Belitz, H. ¥ D., W. Grosch. Food Chemistry. Berlin: Springer, 1999.
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 �¡��¢� 1

À�fl� ¡� '°'£�� �� ¤„¡�� �� ‰��„�� � fi���'�fl�'£ �£ £�¤�

‹¡����� �������� �� �����¡��� �� £��·���� �� ������� �� “��£�§�������-
¡����� � �� “��£�§�������� �� ¡�� ¡��� ���� ������¡����� � ����¡����� �� �����-
������ £���«��. fi�����«� ¡� ������� �� ������������������ £���«��� ��›�¡���
������� � ��������, �����, ¡§���� Van Der Broght � ¡«���., 5 ¡«¡�������� 80- 85% ��
§��������� � §·�������� �«���. ��� “���������� � ��“������ �«��� ¡���� (§�
����� �� ����¡������ �� ��¡����) �� ¡� ¡�«����� � �£������� ������, ��¡�����-
���¡����� ��¡�, ����� ������� §��¡����¡������� ¡�������� �� ��¡����. 6

�§���� Wieser 7 � §·�������� £��·�� ��������«� §���£������ ������¡�����
��� ��������. ���� ��� ����� �������� �� ��������� ¡�� ¡��� �� ��¡����, �« 
���� ������ ��������«� �£�¡���� ���¡������� ¡�� ¡��� �� ���������� ���§��¡,
��¡§������� ¥ �� ��¡����. fi�������«� �� � ������������ ��›�¡���, �������� � ��
��� 20 �������, ¡�«����� §������ ¡� ¡ §���›�� �� �������������� � �������-
������� ��¡������� ��«���. 8 fi������«�, �� ¡��� ¡�����, ¡«›� �� � ������������
��›�¡��� ¥ �� £����� �� ������������������ �� §�������¡� ¡� �������������� 4
�������: � , � , � � �  ¥ �������. ��� ��������� �� ��¡���� �������«� �£�¡����
¡�� ¡��� ���� ��§����¡� � ����������¡�. ��¡������� ��� ����� �������� �� ¡§�-
¡�£��¡��� �� ��¡���� �� ��������� �£��� ¡�, ���� ���«��� �£��������� §� �����
�� ������������� �‹ 2, � �������� �� ����� ¡� ������� ·�§����¡��� �� “��£����
¡������ ¡��� ��§�����.

5 Van Der Broght, A., H. Goesaert, W. Veraverbke, J. Delcour. Fractionation of wheat and wheat flour
into starch and gluten: overview of the main processes and the factors involved // Journal of Cereal
Science, 2005, 41, pp. 221-237.

6 Abang ¥ Zaidel, D., N. Chin, R. Abdul Rahman, R. Karim. Rheological characterization of gluten from
extensibility measurement // Journal of Food Engineering, 2008, 86, pp. 549-556; Lemelin, E., G.
Branlard, L. Salvo, V. Lein, T. Aussenac, J. Dayde. Breadmaking stability of wheat flours: relationship
between mixing properties and molecular weight distribution of polymeric glutenins // Journal of Cereal
Science, 2005, 42, pp. 317-326.

7 Wieser, H. Comparative investigations of gluten proteins from different wheat species. I. Qualitative
and quantitative composition of gluten protein types // European Food Research and Technology, 2000,
211, pp. 262-268.

8 Veraverbke, W., J. Delcour. Wheat protein composition and properties of wheat glutenin in relation to
breadmaking functionality // Critical Reviews in Food Science and Nutrition, 2002, 42, pp. 179-208.

���������� � �������� ����������������
�� �������� ������ ��� 500 ��� 700 ��� 1150 ��� 1850

1. ����“�������, % 84,0 80,8 77,2 69,9

2. ¢���“�«�, % 12,7 13,4 13,8 14,2

3.  ��«�«�, % 1,1 1,6 2,0 2,7

4. ���‹«�«�, % 2,8 3,0 5,5 12,1

5. �›fi� �“�“�, % 0,5 0,7 1,0 1,8
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Anderssen9 §�¡����, �� ������������ ¡�� ¡��� �� ������� §���� “��������-
����� ����¡����� ��.

���� ¡� ������� ���������� � ¡«¡���� �� ��������� ��§��� £��·��, ������¡
§���¡������� �� ¡� ������� ��������� ��«��� ����� ��§� �� £��·���� � ������-
¡����� � ����¡����� �� ������ ������, ����� ¡� ��·���›� �� “��£�§�������� ��
¡�� ¡���.

�¡¢£�  �� ���� �����£���� � �� ¡� ��¡������ ������¡������ ��£�� � ���������
¡�� ¡����� �� �������, �� �� ¡� ������ �� �������� ��§��� §·������ £��·��.

��£¡���¢ � fl¡£��� �� �fi'¢¡����¡
�¤�£¡� fl�£¡���¢

ƒ “��� �� ��¡��������� � ��§������� §·������ £��·�� �� �������� ��§���,
����� ¡�����:

� � ������ ¡�� �� ��� 450 , §���������� �� °¢������ ƒ���� 2006– ‹‹�,
��. ƒ����;

� � ������ ¡�� �� ��� 500 , §���������� �� °¢������ ƒ���� 2006– ‹‹�,
��. ƒ����;

� � ������ ¡�� �� ��� 700 , §���������� �� °¢������ ƒ���� 2006– ‹‹�,
��. ƒ����;

� � ������ ¡�� �� ��� 1150 , §���������� �� °����� ¢��– ¤�, ��. �����;
� � ������ ¡�� �� ��� 1850 , §���������� �� „� °�⁄� ¥ ���‚� �����– , ��.

������.

�¡£��� �� �fi'¢¡����¡

¢�¡��£� �� ���£� ⁄�����  (� %) ¡� �§������ §� ¡��������� ��������, ¡«��.
†�� 754:80.

����¡����� �� ������ ������ ¡� “������������ ¡«¡ ¡������� §���������:
¥����⁄������  ¥ �������� ¡�� ¡����� �� ������� �� ¡� ������� �� ¡�«¡����

� ¡� “������������ ���� ����� (�� 100 mm), ¡����� (�� 100 �� 200  mm) � ������
(��� 200 mm);

ƒ����������  ¥ “������������ ¡§�¡�£��¡��� �� ������� �� �«�¡��������
§«������������ ¡� ����� ¡��� §����������� �� ¡������ �� �������›��� ¡���.

ƒ ����¡���¡� �� ����������¡��� � ���¡�����¡��� ¡� ������«� ¡� ����¡� � ���
���§�: ��£«�, ���������������� � ��·.

§���������� �� ������ ⁄�����  ¡� �§������ §�¡���¡���� ��������� (� mm)
����� �������� � ��� ��� ������«� �� ��������� ��§�� ¡ ��¡� 4 g ¡��� 60-����-
��� §��¡��  §�� ���§������� 30 � �.

������������ �� ⁄������  ¡� �§������, ���� ¡� ��§����� ����������� §�-
��������«� ��§ ¤�-4/2. ‹����� ¡� ¡�������¡��� �� ����������� ��§�� ¡ ��¡� 4 g
§�� �� ¡���� �� ¡��£���� §���›� ¡�¡����. ��������«� ¡� §���¡���� � §������-
�������� ������� (§. �.) � ¡� �§������ §� ���������:

9 Anderssen, R., F. Bekes, P. Gras. A. Nikolov, J. Wood. Wheat flour dough extensibility as a discriminator
for wheat varieties //Journal of Cereal Science, 2004, 39, pp. 195-203.
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� � ¡�.  = � ��“.  ¥ � 1,

�«����:

� � ¡�. ¥ ¡�������¡� �� �������;
� ��“. ¥ ��“������ ��¡�����, �� ����� ¡� ¡§�¡�� ¡��£����§���›��� ¡�¡����

�� §���������«��;
� 1 ¥ ��¡������� �� ¡§�¡������.

„�¡§������������� ��¡�������� ¡� ���«�·��� §��� 2009 � 2010 �.

�¡fi”¢£�£� � �‰'°ƒ���¡
����������� �� �§�������� ��£��� �� ���«� ������ §�� ��¡��������� ��§���

§·������ £��·�� ¡� §���¡������ �� ���. 1.
����� ¡� ����� �� �����������, §���¡������ �� ��������, ��£��«� �� ���«�

������ §�� ��¡��������� §��£� £��·�� ������ �� 21,8 �� 30,5%, ���� �£›���
��������� � ¡ §���·����� �� §�§������ ¡«�«������ ��£��«� �� ���«� ������ ��
��������. �� -��¡«� � �¡���������� �������� §�� £��·�� ��§ 1850, ������ ¡ �� -
��¡�� ��£�� �� ���«� ������ ¡� “������������ £��·�� ��§ 500. †� £��� �������
��§«� �� £��·���� �� ���� ��������� �«�“� ������¡����� �� ������ ������, ����
¡� ��� §������, �� £���«����� ��›�¡��� �� ¡� ���§�������� ���������� � ��-
������� ���������� ��¡�� �� §·�������� �«���. ⁄�����¡�� �, �£���, �� §�� £��·��
��§ 450 ��£��«� � §�-��¡«� (29,2%), ��������� §�� £��·�� ��§ 500 (30,5%). ����-
�� ���� ���£�� �� ¡� ������ §�� �������� � ������� �������, ����������›� �«�“�
������¡����� �� ��������� ������.

§�‹. 1. ��‰�� �� fl��°� ‹¢”£¡� �£ ��fi¢� �� £�¤��¡ ¤„¡�� �� ‰��„��
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�� ����������� ����� 10 ������¡����� �� ������ ������ � §·�������� £��·��
������ � ·����� ������� (�� 15 �� 55%) §�� ��������� �� ������� ���� ���������
�¡�£���¡�� �� �«������ ¡���, ���������� �¡����� §� ����� �� ¡«���������,
§���«��������¡� � �¡����� �� ¡«“������� �� �«������� ��¡�, ¡�·��� � �������-
������� �� �«����� � ��. †������� 11 §�¡���� � ��������� �� �������� ¡�¡����
�«�“� ����������� ¡«�«������ �� £��·���� ¥ ·�������� £��·�� ¡� ¡ §�-��¡���
��������� ¡«�«������ �� ����, ����� ¡� §�������� � ����������� ¡�¡����. �� -
��¡�� ¡«�«������ �� ������ ���� £��·���� �� §�¡������� ��������� � ���������
¡�¡����. ���� �� � ¡����� �������� ��� �������� ��� ¡� ��������� §�������
£��·�� � ���������� ���£�����.

ƒ������ ������ � ����, ���� §�¡����� ¡� ��¡������ �� ��������� � §�-����-
����� ¥ �� ����� �«�������. ��� ��¡��� §�«���¡� �� ��������� (��� 7-8 £�./m 2)
��£����� ��������� ¡ 30-40%, � §��£������ �«��� � ¡ ���·��� ����¡���. �·�-
������� �«���, ����������� �� ����� �«�������, ¡� “������������ ¡ §���·���
�������¡� �� §�������������� ������, ¡ ����·��� ¡�������� � ¡«���¡�����¡� ��
������� ������� ¡�¡����, ����� ������ �������������� §����¡� �� ¡������ � §��-
������� ��������� �� �«�����. ���� ��������, �� ������ �«��� ¡� ������ �����
������¡��� ������ ¡«¡ ¡���� ���·��� ������� ¡�� ¡���. 12

��� ���������� �� ��������� ��«��� ����� ��§� �� £��·���� � ������¡���-
��� ��£�� �� ���«� ������, ������¡ §���¡������� � �������� �� Autio. 13 �§����
���� §�§�������� � £��·���� ���§������ �� �£������� �� §·�������� �«���, �� -
���� ���£����¡�������, ����� �� §������� �«�“� ����������� �� �����������
�����, ¡�«���� �� ¡� ¡ ����������� �������� ��� §«� §������ �� ��¡���£������
�� ������� ����� £���«������ � �¡�������� ¡«¡�����. ����� ¡�, �� ������������-
���� ���£����¡����� ���� §���������� ����� �«�“� “��£�§�������� ¡�� ¡��� ��
£��·����, �� ������������������ �� ���·����.

��� £��·�� ��§ 1850 ������¡����� �� §�§�������� � £��·���� ��¡���� ��
�£������� �� §·�������� �«��� � �� -��¡���. ƒ������� ���� ���¡���� §��������
�� �� -��¡���� ��£�� �� ���«� ������, � ¡�������� ¡ �¡�������� §��£�.

������ ����� �������, �£���, ¡«›� £�“� ����� �� §������� �«�“� ��£���
�� ���«� ������. ƒ ¡��� ��¡������� Kuktaite � �������� 14 �¡��������� ���������
�� ����¡���¡� ����� §���«��������¡��� �� ����¡���� �� ��¡���� � ������¡�����
�� ������� ������. ��������� � ������������������� ���� ����¡��������� �����
�� �������� �� ������� �� ��¡����. ���������� ��������� ¡����, �� ��� ��¡���� ¡�
����¡�� §�-�«��� ����� �� �§���������, ��£��«� �� ������ ��������. �� �����-

10 ��������, fi., �. ƒ�¡�����, ¢. ��������. ��“������� �� “��£�, “��£���� � ¡������¡���� ����-
���. �., ��������, 1998.

11 †�������, �. ��“������� �� �«���§����£��������. �������, ”�. fi. �����, 1984.
12 ƒ�¡����� �., ⁄. ⁄�����, ¢. ��������, ⁄. ������. ��������� �� §·�������� �«��� �� �����

�«�������. Eurygaster integryces ¥ ������� �«�“� ����¡����� �� “��£� // ”��������� §��-
��·����¡�, 1996, 2, ¡. 16-20; ������, ⁄., „. ������, �. †����������, ⁄. …�·����. ƒ«����-
��¡� �� §���£������ ����¡����� �� “��£�, §��������� �� §·������ �«���, �£����� �� �����
�«������� // fi���·��� �� ƒ⁄�� °�. †������– ¥ ƒ����, 1990, 1, ¡. 141-152.

13 Autio, K. Effects of cell wall components on functionality of wheat gluten // Biotechnology Advances,
2006, 24, pp. 633-635.

14 Kuktaite, R., H. Larsson, E. Johansson. Variation in protein composition of wheat flour and its
relationship to dough mixing behavior // Journal of Cereal Science, 2004, 40, pp. 31-39.
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����� ��������� ��¡����� � ����� ������ ¥ Georgopolous 15 � Osella 16. ƒ ����������
¡���� , �£���, ���� ������ �� ������ �������, �«  ���� �¡���� §��£� ¡� §�������-
�� §�� ������� �¡�����.

����������� �� “���������������� �� ��������� ¡�� ¡��� ���¡�����¡�, ���-
�������¡� � ��§�¡���� �� ������� ¡� §���¡������ � ��£�. 2.

 �¡��¢� 2

�¡fi”¢£�£� �£ �¤�¡�¡¢⁄�¡ �� �⁄��� ��fi� �� '��«'£��
�� fl��°� ‹¢”£¡� �£ ��fi¢� �� £�¤��¡ ¤„¡�� �� ‰��„��

�� -��¡�� �� “�������������� �� ��������� ¡�� ¡��� �� ������� ¡� �§����-
��� ��§�¡������, ���¡�����¡��� � ����������¡��� ��. ����� ¡�, �� ¡������ ������
��� ������ ���¡�����¡� � ����� ����������¡� � ���¡�������¡�, ���� �� ���·���
��������� ¡� ¡�� ¡��� ¡��� §���«�������� ����������.

fi�����«�, ����� �� £��·�� ��§ 450 � ��§ 1150, §�������� ��¡��� ���¡�����¡�
¥ ����������� ��§�� �«�¡�������� §«������������ ¡� ����� ¡��� §�����������
�� �������›��� ¡��� � ������ ��£�� �������� ¡«§���������� §�� ����¡�. ‹� £��·-
�� ��§ 500 ¡� ������ �����¡����� ������, �� �� §���� �� �«�¡�������� §«�����-
������� ¡� ����� ¡��� §����������� �� �������›��� ¡���. fi�����«�, ����� �� £��·-
�� ��§ 700, ����� �������� §�������� ����� �����§�¡�����, ����� ���� �¡����-
��� �� �� �§������� ���� ¡��������¡�����.

� �� -��·� ������� ¡�� ¡��� � ������«�, §������ �� £��·�� ��§ 1850 ¥  §��
�������� ¡� �£������� ¡���� �«¡����, ����� ������ �£������� ���§����� ��¡�, �
§�� ���§«���� (���� � ���������) �� ����«� ¡� �«¡�. �§���� †�������, 17 ����-
¡����� �� ������� ¡� ���·��� � �������� �� ����������� ������¡��� ¡����� �£-
�����. ƒ«� ��«��� ¡ ���� ������¡ §���¡������� §���������� �� Wang � �����-
��� 18, ����� �¡���������, �� ����������¡��� �� ������� �������� §�� §�-��¡���

���������� ������ �������� ��������������
�� ������� ��� 450 ��� 500 ��� 700 ��� 1150 ��� 1850

�����������  ��
������� � ���‹� � ��›� � �“�«� � � ��‹� � ��›�

������������  ��
�������,  cm � �“�«� � �“�«� � �“�«� � �“�«� � ��«�

‹�����

��������� ��
�������, mm 6 10 6 8 2

15 Georgopolous, T., H. Larsson, A. Eliasson. A comparison of the rheological properties of wheat flour
dough and its gluten prepared by ultracentrufugation // Food Hydrocolloids, 2004, 18, pp. 143 ¥ 151.

16 Osella, C., H. Sanchez, M. De la Torre. Effect of dough water content and mixing conditions on energy
imparted to dough and bread quality // Cereal Foods World, 2007, 52, pp. 70 ¥ 73.

17 †�������, �. ���. ���.
18 Wang, M., T. van Vliet, R. Hamer. How gluten properties are affected by pentosans // Journal of Cereal

Science, 2004, 39, pp. 395-402.
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¡«�«������ �� §��������. �§���� Izydorczyk � Biliaderis, 19 � §·�������� £��·��
������¡����� �� ���������������� §�������� (§���¡������ §������� �� ���£�-
���¡����� � ���������) � §��£��������� 0,5%, � �� ������������������ ¥ �� 1,5%,
���� §�� ��¡���§�§������ £��·�� ���� ¡�� ��¡�� ¡� §�-��¡���. �§���� ����� ��-
����, 20 �£›��� ¡«�«������ �� ���£����¡����� � §·�������� £��·�� � ����� 2,1%,
���� ������¡����� �� ���������������� ������ � ��������� �� 0,31 �� 0,69%. ����
¡� ��� §������, �� §���������� ¡� ¡«¡���������� §������� � �£������� �� §·�-
������� �«���, ������� � ������ §�� £��·�� ��§ 1850 ��“���� ������¡��� �� �
�� -��¡��� � �� §������ �«�“� ��������� ¡�� ¡��� �� �������. ƒ §�����§� ��
§��������� ��������� � � ¡������›��� �� Looseveld � Delcour, 21 ¡§���� ����� §�-
��¡����� ¡«�«������ �� ���£����¡����� � £��·���� ���� �� ���������� �� ���-
¡�����¡��� � ����������¡��� �� �������.

��� ��� �� ��¡��������� §��£� (£��·�� ��§ 450 � ��§ 700), ����������� ��§��
��������� ������«�� ¡� ¡ 6 mm ¡��� ������¡�� §��¡��  §�� ���§������� 30 � �.
��� ��¡������� �� §��£��� �� £��·�� ��§ 1150 ¡� �¡������ ��§�¡���� �� �������
8 mm. ���� ���¡�������¡� ¡� §����� �� �������� §�� £��·�� ¡«¡ ¡���� � ¡�����
¡���� ������.

����� �§���������, �� §�� £��·�� ��§ 500 ��£��«� �� ���«� ������ � �� -
����� (� ¡�������� ¡ �¡���� �¡������ ��¡������� §��£�), �� §«� ��  � ¡ ��������-
������� ������� ¡�� ¡���. ‹¡��� ¡��£� ���¡�����¡�, ��� ¡� �¡������ � �� -����-
�� ���¡�������¡� ¥ ������«� ¡� ������� §���£�� �� ¡�������£����� ��¡�, �����
���� �¡������� �� �� “�������������� ���� ¡��£ ������. ‹£�������� ���«� ������
¡� ������ �� £��·��, §������� §�� ¡�������� �� �«���, ����������� �� �����
�«�������. ����, �� ¡��� ¡�����, £� ������������ �«�“� ¡����������� ¡�� ¡���
�� ��¡������ §�����£������ � ����¡����� �� “��£�. ��� §���£�� ¡�� ¡��� �� ���-
���� ¡� §������� ������ “��£ ¡ §������ �£�� � ����¡���«��� ·�§����¡�.

��� §��£��� �� £��·�� ��§ 1850 ¡� �¡������ ������������ ���¡�������¡� ¥
��������� ����� ��� ��� � �������� ������«� �� ����������� ��§�� � ���� 2 mm.
����, ¡«������ ¡«¡ ¡��£��� ���¡�����¡� � �«¡����¡��� �� ������� ¡«›� £� ¡�
�������� ��������� �«�“� ¡��§���� �� ���������� �� �£��� �� ��¡���� §� �����
�� ����������� � �«�“� �£��� �� “��£� ¡��� ��§�����. ��� ¡���� �«¡��� ������,
§� ����� �� ������������� ����������� ��§� �� ����� �� ¡� �������� ��¡���«���
� �� ���«���� ���������� �‹ 2 ����, �� �� ¡� ������� “����������� §��‚����
¡�������� �� ¡«������� “��£�� ��¡�� � �� “��£���� ¡������ ¡��� ��§�����. ƒ
�������� �� ���� ¡� §������� “��£ ¡ §�«��� � ¡£��� ¡������, ¡ ����¡���«���
·�§����¡� � �£���� ��£��.

����������� �� ��¡§������������� �§�������� �� ¡�������¡��� �� �������
¡� §���¡������ �� ���. 2.

����� ¡� ����� �� ��������, ��¡§����������� �§���������� ¡�� ��¡�� §��
���������� ��§��� §·������ £��·�� ������� � ·����� ������� ¥ �� 49 �� 80

19 Izydorczyk, M., C. Biliaderis. Cereal arabinoxylans: advances in structure and physicochemical properties
// Carbohydrate Polymers, 1995, 28, pp. 33-48.

20 Autio, K., ���. ���.
21 Looseveld, A., J. Delcour. The significance of arabinogalactan ¥ peptide for wheat flour breadmaking

// Journal of Cereal Science, 2000, 32, pp. 147-157.
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§�‹. 2. �����¡fl�'£ �� ‹¢”£¡� �£ ��fi¢� �� £�¤��¡ ¤„¡�� �� ‰��„��

§�������������� ������� (§. �.). ƒ«� �¡���� �� ����������� �� ��¡§�������������
�§�������� �� ¡�������¡��� �� ������� ����� �� §������, �� ��� �� ��¡�����-
���� §��£� ¥ £��·�� ��§ 450 � £��·�� ��§ 1150 ���� ¡���� ������, �«  ���� §�� ��“
���������� ¡�� ��¡�� ¡� ��� 70 §. �. ��� £��·�� ��§ 700 ����������� ��§�� ¡�
��������� � §�-������ ¡��§��. �� -��¡�� ¡�� ��¡� ¡� �¡������ §�� §��£��� ��
§·������ £��·�� ��§ 500. ����, ������ ¡ ����������� �� �§�������� �� �������
������� ¡�� ¡���, §�������� �� �§������� ������� ������ ���� ¡��£. †��·����
¡«¡ ¡��£ ������ �� ¡� §��“���›� ¡������� �� “��£�§�������¡�����.

���� §������ ��������� �«�“� £���«���-§����������� ���§���¡ �� £��·��-
��, ��¡§������� ¥ �«�“� ������¡����� � ��������� ¡�� ¡��� �� �������, �����
�¡������� � §���«��������¡��� �� ¡«“������� �� §·������� � �� £��·����. ����
�� �������� §������ �� ���·����� ������� ¡�� ¡��� �� ������� §�� ��¡� �� ��-
¡��������� §��£� ���� �� ¡� �«�¡� � � ��§��������� ¡«“������� �� �«�������
§������ §���� ¡�������� ��� �� ¡����� £��·��.

���¢¿ ¡��¡
��� ��¡������� �� �������� ��§��� §·������ £��·�� ¡� �¡������, �� �£-

›��� ��������� � ¡ ����������� �� §�§������ ¡«�«������ �� £��·���� ��£��«�
�� ���«� ������ �� ��������. �� -��¡�� ��£�� �� ���«� ������ ¡� §������� ��
§·������ £��·�� ��§ 500-30,5%, � �� -��¡«� ¥ �� £��·�� ��§ 1850-21,8%. ⁄����-
����� �� ���� �����������¡� §���� ¡��� £��·�� ��§ 450, §�� ����� ������¡�����-
�� ��£�� � ¡ 1,3% §�-��¡«� �� ���� §�� £��·�� ��§ 500.

���� �¡�� �������� ����¡���¡� ����� ��§� �� £��·���� � ��������� ¡�� -
¡��� �� �������. �� £����� �� ��¡��������� ��������§����� � ������� ¡�� ¡���
¡� �¡������, �� �� £��·�� ��§ 450 � ��§ 1150 ¡� ������ ¡���� ������. ��£����� ��
§·������ £��·�� ��§ 700 ������ � �§������� ���� ¡����� ¡����; ��  ¡«›� §����-
���� §��“���›� �� ������ �� “��£�§�������¡����� ������� ¡�� ¡��� ¥ ���¡���-
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��¡�, ����������¡� � ¡�������¡�. ƒ«� �¡���� �� §���������������� ��������� ��
¡�������¡���, ������«�, ����� �� £��·�� ��§ 500 � ��§ 1850, ¡� �§������ ����
¡��£. ���� §���� §�¡������� §��£� £��·�� ��§��“���›� �� §����������� �� “��£
¡ ��£�� ������� ·�§����¡� � ��¡�� �£���� ��£��. „�¡§������������� ����� §�-
������, �� ��¡� �� £��·����, ��£����� � ��·��� ¡�����, ¡� ¡ ���·��� “��£�§����-
�� ¡�� ¡���, §����� ��¡��� ��£�� �� ������ � ���·����� �� ������� “��������¡-
����. �� §������������� �� ���� §��£��� ��¡��� §������� � §�¡������� ������ �
��§��������� �� §���£������ � “��£�.

���� ¡� ��� §������, �� ��£��«� � ��������� ¡�� ¡��� �� ������� ¡� ��
��·���›� �����¡� �� ����¡����� �� §������������ “��£, �������� ���£�� �� ¡�
������ �� �¡���� �������, ������›� ������� �«�“� ��“: £�������¡��� ��� � ¡��-
������ �¡�£���¡�� �� §·�������, §������ ¥ ������������ �¡����� §� ����� ��
������������  , �§�������� �� §�¡����� �� ���������, ¡«“��������� �� �«�����,
��£������� � ¡«“��������� �� £��·����.

������¡����� � ��������� ¡�� ¡��� �� ������� � £��·���� ¡� ������������
����� � �� �›� ���� �¡§���. ��£�� ����¡��� �, �� ��� §���� ��«��� ����� §����-
������� ¡«�«������ � ¡��������� �� “��£�. ������� §�-��¡��� � ¡«�«��������
�� §������� (� §�-���������  ¥ �� ������), ������� §�-£���� ��¡�«§�� ���·����� ��
§����£�������� ¡�� ¡��� � �� ����¡����� �� “��£� §�� ������� �� §����¡��� ��
¡�������. ƒ�������� � “��£�§�������¡����� �� £��·�� ¡ �§������� ���������
¡«�«������ £� §�������� �� ¡� ���������� ���������¡�� � ¡������� ����� ¥ ��
���� ¡����� ��£������� �� §����¡��� �� ¡������� ›� §������ �� ¡� ������� ��-
���¡����� ����£� �� §��������������, §�������� �� £���������� ��� §����������
�� “��£ ¡ �����«� ¡��� �� �����¡�. ƒ ������� §� ����������� ����� �� †���·�-
���� ������ �� ����¡��������� “��£�§������������ � ¡������� � †«������, ����-
¡�������� ��� �� “��£�, �� �� ¡� £������ ��� §���������, � §��£��������� 2%.
���� ¡� ������� ����·��� �£�� �� §�������¡����� � ¡������� ���� �� ��������
“��£, �����¡����� ����£� � ������� �� ������ ¡����� ���“�«���� §�� �������
����. ‹� ����� ¡�����, §� ���� ����� ›� ¡� ������� ����£��� �� �������¡����� �
���“�›������ �� “��£ (� ��·��� ¡����� ��§¡�� ¡����¡���� � ���� ����·����, ��
§� ����������� ����� � ������ 21,75% �� �������¡����� ��“�«���� “��£, ��›���
�� � ��¡���«��� §��¡��).

STUDY OF THE PRODUCTION AND PHYSICAL PROPERTIES
OF GLUTEN FROM WHEAT FLOUR

Chief Assist. Prof. Dr Denka Zlateva

Abstract

The quantitative production and physical properties of gluten are of crucial importance
to the quality of bread. There are studied several types of wheat flour (450, 500, 700, 1150
and 1850), which are most frequently used for the needs of bread production in this country.

It was found that the highest yield of wet gluten is obtained from wheat flour type 500 ¥
30.5%, and the lowest ¥ from flour type 1850 ¥ 21.8%, the general trend is the increase in
ash content of flour leading to a decrease in the production of wet gluten. There is no clear cut
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interdependence between the type of flour and the physical properties of gluten. Possessing
optimal physical properties and thus most suitable for the needs of bread production is the
kind of gluten obtained from wheat flour types 450 and 1150.

������������ ��†µ�� � §��������À ���·��� �������
�� �›������· ����

�¢. �''. �-� �¡��� �¢�£¡��

�¡fi¿fl¡

������¡������� ��£µ�� � ������¡��� ¡�� ¡��� ������� ����� ��·��›�� �����-
��� ��� ����¡��� �µ§�¡������� “��£�. ⁄¡¡�������� ��¡���‚�� ��§�� §·������  ����
(450, 500, 700, 1150 � 1850), ���£���� ��¡�� �¡§��‚����µ“ � §�������¡��� “��£� �
¡�����.

�¡���������, ��� ���£��‚·�� ��£µ�� ������� ������� §�������¡� �� §·������ 
���� ��§� 500 ¥ 30,5%, � ������‚·�� ¥ �� ���� ��§� 500 ¥ 21,8%, §����� �������
�£›�� ��������� ¥ §� ���� ���������� ���‚���� ¡��������� ���� ��£µ�� �������
������� ����‚·���¡�. ��� ����� �µ�������  ����¡���¡�� ����� ��§�� ���� � ����-
��¡���� ¡�� ¡����� �������. ‹§�����‚�µ�� ������¡���� ¡�� ¡����� � ¡������¡����-
�� �� £��‚·�  §�������¡�‚� ��� ���� §�������¡��� “��£� ������¡� ������ §·����-
��  ���� ��§�� 450 � 1150.
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�������µ� ������µ ������ ������-��������������·
��§����������· ������µ

�.“.�. ����¡¡�'��« �. �., �.“.�. ����¢�� �. �.

�����¡¡�µ  §��“�� � �§�������� ���£��� ����������� ���������������
�£�¡§������, ������� ����� £µ�‚ ��¡������� �� �¡���� �������������  ¡�¡��-
�µ, �£�����›�  ¡����¡��-��������������  ��“�������� .

�����¡-��������������� ��“�������� (Service Oriented Architecture, SOA) ¥
§��“�� � §�¡������� ��¡§��������µ“ ¡�¡���, §�� ������� ����������‚�µ� •��-
����µ §��������  ��������µ � ���� �¡������µ“ �� ����µ�µ“ ¡��������“ ���§�-
������ (¡����¡��). �����¡µ ����� ����� ���£��������‚ � §������� �¡§��‚�����‚
� �������µ“ £����¡-§����¡¡�“. ���������� §���¡������� ¡�£�  ¡�����§��¡�‚
�������� ¡����›�“ ¡����¡��.

� ��¡�� §�����›�¡�� ¡����¡��-��������������  ��“�������µ ����¡��¡� [2]:
� �����›���� ������� � ¡�����¡�� �����£����, ��� ��� ¡����¡µ SOA ���-

�� ����� �¡§��‚�����‚ §������� � £µ¡��� ������������‚ � ���µ�, ���§���-
¡�µ� §���������;

� �������� ¡�����¡�� §�������� �� ¡��� §��������� �¡§��‚������� ¡����-
¡��;

� �������� ¡�����¡�� ����������, ��� ��� ¡��������µ� ¡����¡µ ����� ����-
���� ¡����� ���� ¡ ������, �£�¡§������ ¡���‚ ����������µ“ §�������� ;

� ��¡·������ ����������‚��¡�� �������������  §�������� £����¡-§��-
��¡¡�;

� ���µ·���� ������ �¡��� £�������� ������������� ��¡���������, §����-
������ �������µ�� §����£�������;

� �����›���� ��¡��� �� �����·���� £����¡-§����¡¡�� £�������� §��µ·�-
��� �������¡�� � ��›�›����¡�� ¡����¡�� �� ¡�����§��¡�� �����;

� �������� ����������µ“ �¡����  �� �µ��� ¡����¡�µ“ �¡��� ��� �������-
�����µ“ ¡�¡���, � ��� ��¡�� �¡�������� ����¡���¡�� �� ����¡��������
§�¡���›��� ¡����¡��.

�µ��� ¡����¡�µ“ �¡��� §�¡������ ���������¡� � � ��¡���›�� ����� ������-
¡� �����§��‚�µ�. ƒ ����¡��� ������� �� �µ��� §��¡��¡����� ����� ����¡��µ�
���§‚�����µ� ����µ ��� HP, Software AG, IBM, Progress Software, Oracle, Tibco
Software, SOA Software, SAP AG, Microsoft [4].

�� ��¡¡� ¡��� �µ��� ����� �� ����›�“ ������� ������¡� ���§���� 1�, §���-
�����·�� §�������� 1� 8.2, ������� §����������� ��£ ¡����¡µ � �£�¡§�������
�“ ������������. ƒ ����¡��� ��£ ¡����¡� ¡�¡���� §��������� ��£�  ����������‚-
�µ  �����‚ ¡�¡���µ. ⁄¡§��‚����¡� � £���� ������ ����������‚�µ� ������, ¡���-
���¡����›�� �������¡���µ� �������������µ� ������ �������  ������������.
��§�����, ����µ £�“������¡���� �����, ¡����¡����¡��  �������¡�� � ��.

�� ��¡. 1 §���¡������� ����§������ ���¡¡�������� ��£ ¡����¡�� �������-
������  ¡�¡���µ §� §������� ����������‚���� ����������.



RV
�������¡�� ������ ⁄��������¡�� ������¡���� ¥ ƒ����

��'. 1. �¢�''�����¥�⁄ �¡‰ '¡���'�� �����fl�¥�����« '�'£¡fl¶

‹������, ��� ��� £����¡ §����¡¡�� ���£��‚·�  ������¡ §���¡������� ���-
�������‚�µ� ��£ ¡����¡µ §����¡¡�����‚��  �£��¡��.

��������� ���§����¡¡�����‚�µ“ ¡����¡�� ������¡� ¡����¡µ §������µ“
¡�¡���, ���� � §�������, ��§����� �¢�, ����������¡��“ ��¡����� � ��.

� ��¡�� ¡����¡�� ���������� �������������µ“ ���������� ����¡��¡�: ¡��-
��¡µ §�������� ���� £�“������¡���� �����, ¡����¡����¡��  �������¡�� � ��.

�§������µ� ¡����¡µ §���¡������µ �������µ�� ¡����¡��� ����������� ��-
���, §�������� ¡����� §����µ, ��������� ����µ“ £����, ������������µ“ ����,
������������¡���� ¡����¡��� � ��.

ƒ ������‚·�  ���� � ¡�›�¡����›�“ ��������“ §���¡������µ §����¡¡��-
���‚�µ� ¡����¡µ ��� ���§�������µ“ ������������µ“ ¡�¡���. ������ ��������
¡����¡�� §���¡������ �� ¡� �� http://www.xmethods.net.

��¡���‚�� ¡����¡ ������¡� ��� §����£����� °����µ� �›����–, �� ��� ¡����-
�� “�������������‚ ���·���� §����������.

¢���������� �§�������� ⁄� ¡����¡��� (IT Service Management, ITSM), ����-
�›��¡� �������‚��  ��¡�‚� £�£������� ITIL, §����¡��������� ¡����·���� �£
������ §����¡�������� ¡����¡� (Service Level Agreement, SLA).

� ��¡�� ��������� � ����������  ������ �µ£��� �������� ¡����¡ ���������-
�����  �������������  ¡�¡���µ ����� £µ�‚ ����¡��µ:

� ����������‚��� ¡§���������� ¡����¡�;
� ¡�����§��� ¡�����¡�‚ ��������;
� ����� �£��£���� �£��›���� � ¡����¡�;
� ��•�������� ��›�›����¡�� ¡����¡� �� ¡�����§��¡�� �����;
� ��¡��§��¡�‚ ¡����¡� (��§�����, 24“7);
� �������¡�‚ ¡����¡� (��������¡�‚ ������ � �£¡���������) � ��¡�� ���µ-

§������� £����¡-§����¡¡�;
� ��¡�������¡�‚ ����������, ������›����  ¡����¡���.

�“����fl  �«°��–�†��««fl� ����“–

�“����fl
���°“����«� �‡ -

«�·  � › �����

 “µ���°“���� -
«��‡«fl“
�“����fl

�“����fl
�°��–�“«��
¶«�°�†��� -

�� ««fl�
� � ‹¶–“«���

������•«fl“
�“����fl

�“����fl °¶«‹†��«��‡«� -
���“«������««fl“ ����“–fl ¶����� “«��

�“����fl ���†“ ��«� -���“«������««�·
����“–fl ¶�����“«��
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fl���������‚��� ¡§���������� �������� � ¡�£� �§�¡���� ¡����¡�, §���-
���������µ� ��� §��¡�� ¡������¡����›�“ ¡����¡�� � �������� (��§��������) ¡��-
��¡��. ��� §�£�������, �§�¡���� � §��¡�� �¡§��‚����¡� §���µ·����µ� ¡���-
����µ UDDI, WSDL.

���������‚��� “��������¡���� ¡����  ������ ¡�����§��  ¡�����¡�� �����-
��� �����������  � ¡����¡-��������������  �������������  ¡�¡���µ ¡ �����
������ §��‚�������� ¡�¡���µ §���¡������� � ��£�. 1. ����‚� ������ ����µ � ¡���-
���¡���� ¡ �������������� �� � ������� ���§���� Gartner Group.

��� ¡������ �� ��£�. 1 ¡�›�¡�����µ� •��������¡��� §�����›�¡���� ¡����¡-
��������������  ��“�������µ ������¡� ��¡��¡���� ���£“�����¡�� � §���£�������
������¡���›�“ §��������µ“ � �§§�����µ“ ¡���¡��, ���£“����µ“ ��� �����������-
�� §�¡������� ¡�¡���µ. ́ �¡§����������µ� ������µ � �����“ ¡����¡ ������������-
��  ��“�������µ ����¡�� �� ������� §�¡���›���� ¡����¡�� (¡����¡ §���� �����) �
����� £µ�‚ �µ·� •�¡§����������µ“ ������ � �����������  ¡�¡����, �� ¡������¡���-
���‚ ���‚·�  ¡�����§��  ¡�����¡�� �������� �� �§��������µ  §����� �������.
„¡�� � ����¡��� §������ £����¡� ���, �� ������������ ��“�������� �������� §����-
�µ���� ¡����¡-�������������� , ������ �¡�� ��¡��� £���� §��������� �� §�����
£���� ����, �� ������� � ��������“ •���� §��������� ����� ¡�����‚¡�.

��•�������� ��›�›���� ¡�� ¡����¡� �� ¡�����§��¡�� ����� ����� £µ�‚ ��¡-
¡����� §� ������� [5]:

(1)

(2)

��� B ¥ �����¡��� £����¡- �§�����  � £����¡-§����¡¡�, N ¥ �����¡��� ��-
��� �����, �.�. �����¡��� ��¡��µ“ §���������  ������ ����¡���, ¡�����µ“ � �£�£-
›��›�  §��������‚,  � ib¥ ����‚�µ  ��¡ ������¡��� ���� ¡� ¡�����µ i-  �����µ ��
b-� £����¡ �§������, �“���›�� � £����¡ §����¡¡, ri¥ i-  ��¡��µ  §��������‚
������ ����¡��� �����¡�������µ ��›��µ ���������� (��¡��µ  ��•�������� ��-
›�›����¡��, §����µ���›� , ����� ��¡�‚ ���� �����µ i-�� ���� ��������¡�),
0 � ri �  1.

ƒ������� � ib ����¡�� �� ���“ ��������:
� �����¡����¡�� §����� ���� ¡� ¡�����µ �����µ i-�� ���� �� b-� £����¡ �§�-

����� (� ib);
� ������� �µ§������� b-  £����¡ �§������ ( tb);
� ��������¡�� �“������� b-  £����¡-�§������ � £����¡-§����¡¡ §�� �����‚-

��  ��� ���������� ( � b).
�� �¡������� ¡����¡����¡��“ ����µ“ �������� � ib ����� £µ�‚ �µ��¡����

§� �������:

(3)

Bb Ni
iiba rKR

Bb Ni
ibK 1

Bb Ni
bbib

bbib
ib pt

Pt
K

λ
λ
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